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الملك

سلمان بن عبد العزيز آل سعود
صاحب السمو الملكي الأمير

محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود
ولــي العهد رئيس مجلس الوزراءخادم الحرمين الشريفين

تكــــون  أن  الأول  هــدفــــي 
ـــدًًا  ـــا ورائ ـــا ناجحًً ـــا نموذجًً بلادن
العــــالم علـــى كافـــة  فـــي 
ـــم  ـــأعمل معك ـــدة، وس الأصع
ـــإذن الله  ـــك ب ـــق ذل ـــى تحقي عل

ـــالى. تعـ

حجــم  تنـمـيــة  إلـى  نطـمــح 
بيئـة جذابـة  اقتصادنـا، وخلـق 
ومميزة فـي وطننا، وأن نفتخر 
بإنجـازاتــنا، وأن يكــون وطنــنا 
تنـمــية  فـي  مسـاهــمًًا  جــزءًًا 
اقتـصــاديًًا  العــالـــم  وحــراك 

وفكريًًـا. وحضــاريًًا  وبيئيًًـا 

حفظه اللهحفظه الله



محمد بن إبراهيم الخضير
 مؤسس مدارس التربية النموذجية
والشركة الوطنية للتربية والتعليم

 رحمه الله 

مؤسس الشركة

نســـعى إلـــى أن تظـــلّّ مـــدارس الشـــركة - بـــإذن 
ـــي  ـــر الوع ـــاري ينش ـــعاعٍٍ حض ـــز إش ـــه - مرك الله وعون
وينيـــر العقـــل، ويلبـــي مطالـــب المجتمـــع التعليميـــة 

والتربويـــة علـــى الأصعـــدة كافـــة.
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01

تمّّيــز هــذا العــام بنمــوٍٍّ واضــحٍٍ وتطــوّّرٍٍ نوعــيٍٍ، حققــت فيــه الشــركة الوطنيــة للتربيــة 

والتعليــم إنجــازات اســتراتيجية عــززت مــن مكانتهــا بصفتهــا شــركة تعليميــة رائــدة 

فــي تطويــر القطــاع التعليمــي بالمملكــة. ومــن خلال التوســع المــدروس فــي 

مجمعاتهــا التعليميــة، وتفعيــل الشــراكات المحليــة والدوليــة، وتطبيــق أحــدث 

ــتهدفات  ــم مس ــي دع ــا ف ــركة دوره ــخت الش ــم والإدارة؛ رسّّ ــي التعلي ــات ف التقني

برامــج رؤيــة المملكــة 2030، والمســاهمة فــي بنــاء منظومــة تعليميــة متقدمــة 

ــتقبل. ــات المس ــب تطلع ــات وتواك ــودة المخرج ــزز ج تُُع

مقدمة



35.2
ألف

طالب وطالبة
إجمالي عدد الطلاب خلال 

العام 2026/2025م.

4.6
ألف

موظف وموظفة
إجمالي منسوبي الشركة 
خلال العام 2026/2025م.

296
ألف م2

المساحة الإجمالية
للأراضـــي المقام عليهـــا المباني 
والمرافـــق التعليمية خلال العام 

2026/2025م.

3
مناهج معتمدة

في مدارس الشركة
المنهج الوطني، والمنهج الأمريكي، 
ومنهج الشركة الوطنية ثنائي اللغة.

3
مجمعات تعليمية

قيد التطوير.

45.3
ألف

طالب وطالبة
الطاقة الاستيعابية من 

الطلاب للمجمعات القائمة 
خلال العام 2026/2025م.

4
مجمعات

تعليمية جديدة
تم افتتاحها في بداية العام 

الدراسي 2027/2026م.

17
مجمعًًا

تعليميًًا قائمًًا

خلال العام الدراسي 
2026/2025م.

5
مدن

تغطيها مدارس 
الشركة 

• الرياض.	
• بريدة.	
• الظهران.	
• الخبر.	
• العلا.	

4
مراحل تعليمية

تغطيها مدارس الشركة

رياض الأطفال، الابتدائي، المتوسط، الثانوي.

أبرز ملامح الأداء العامة

حقائق وأرقام واعدة
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صافي الربح مجمل الربح الإيرادات
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الإيرادات

740
مليون ريال سعودي

12.4% 
مقارنة بعام 2025م

صافي الدخل

170
مليون ريال سعودي

5.8% 
مقارنة بعام 2025م

مجمل الربح

335
مليون ريال سعودي

14.1% 
مقارنة بعام 2025م

نمو مستمر في
الإيرادات خلال 5 أعوام

تحسن ملحوظ في
التشغيلية الربحية 

استقرار نسبة صافي
الدخل عند مســتويات قوية

تعزيز المركز المالي
ودعم خطط التوسع

أبرز مؤشرات الأداء المالية

أبرز ملامح الأداء المالي:

الإيرادات وصافي الربح
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نسبة نمو عدد الطلاب
مقارنة بالعام 2025م 10%
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الطاقة الاستيعابية للطلاب ) بالألف طالب (

أبرز مؤشرات الأداء التشغيلية
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17
مجمعًًا تعليميًًا

قائمًًا في 2026م

45.3
ألف

الطاقة الاستيعابية
في 2026م
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02
نظرة عامة



مع إطلاقه لمدارس »التربية النموذجية« عام 1378هـ الموافق 1958م بمدينة الرياض، وضع الوالد المؤسس الشيخ 

محمد بن إبراهيم الخضير -رحمه الله- ، بصمة متميزة في واقع التربية والتعليم ما قبل الجامعي للبنين والبنات في 

المملكة، بالتوازي مع الجهود الحكومية الحثيثة المتعاقبة، لإحداث نقلة نوعية في واقع التعليم وتطويره، باتت 

إحدى أبرز مسارات تحقيق مستهدفات برامج رؤية المملكة 2030م، التي أرستها حكومة خادم الحرمين الشريفين 

الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود، أدامه الله، وولي عهده الأمين صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان 

آل سعود، رئيس مجلس الوزراء، حفظه الله.

الثقافية  بخصوصيته  المجتمع  لواقع  العميق  وفهمه  دراسته  ثمرة  تلك،  الطموحة  المؤسس  الوالد  خطوة  جاءت 

لأول  تأسيسه  فمن  لذلك.  المناسبة  البيئة  وتوفير  التعليم  مفهوم  تطوير  من  يبدأ  الذي  تطويره  وضرورة  الفريدة، 

بشارع  الأول  مقرها  في  مستأجرة  مبانٍٍ  في  طالبة   50 حوالي  قوامها  الرياض  مدينة  في  للفتيات  تعليم  مدرسة 

الستين في حي الملز، ثم بعدها في شارع جرير، إلى أن تم في العام 1400هـ / 1980م تشييد مبانٍٍ مدرسية في حي 

الريّّان بمرافق متكاملة تستقبل كافة المراحل. وتتويجًًا لمسيرة إنجازاتها، حدثت النقلة النوعية في العام 1423هـ / 

2002م بتحول هذا الكيان التعليمي إلى أول شركة مساهمة مغلقة في القطاع التعليمي تحت مسمى “الشركة 

الوطنية للتربية والتعليم” مسجَّّلة في المملكة العربية السعودية بموجب القرار الوزاري رقم )346(.

واستكمالًاً لهذه المسيرة المشرّّفة، وتحت شعار »عراقة وثقة عبر الأجيال« تحقق الشركة الوطنية للتربية والتعليم 

إنجازات نوعية كبرى تضاف إلى سجلها الحافل بالنجاحات لتصبح من أبرز الشركات في قطاع التعليم الخاص في 

المملكة العربية السعودية؛ حيث تضم مجمعات تعليمية متطورة، تتسع لأكثر من 45.3 ألف طالبٍٍ وطالبة تتوزع 

على جميع المراحل من رياض الأطفال والابتدائية إلى المتوسطة والثانوية وتشمل طلاب التعليم الوطني وطلاب 

التعليم الدولي. ويعمل في هذه المجمّّعات كادرٌٌ بشري يضم أكثر من 4,500 موظف وموظفة، في مبانٍٍ حديثة 

أنشئت وفق أعلى المواصفات، وجمعت بين قاعات تعليمية وثقافية ومعامل ومختبرات علمية من جهة، ووسائل 

ترفيه وأندية رياضية من جهة أخرى، على مساحة تُُقدّّر بأكثر من ربع مليون متر مربع. 

وحرصت الشركة في سياق عملها على تطوير العملية التعليمية وتأهيل مواردها البشرية من خلال توقيع العديد 

التعليم الدولية، كذلك حصلت على عدة شهادات عالمية معتمدة،  من اتفاقيات الشراكة مع كبريات مؤسسات 

وجوائز وميداليات المشاركة ودروع التميّّز؛ مثل جائزة التميّّز للقيادة والإدارة لسنوات متتالية، وجائزة الملك عبدالعزيز 

في  الجوائز  من  العديد  على  وحصولهم  المملكة  وتمثيل  والمشرّّف  المستدام  طلابها  حضور  عن  فضلًاً  للجودة، 

شتى الفعاليات الوطنية والإقليمية والدولية.

الحياة،  جودة  مفهوم  وتكريس  المملكة،  في  الأصعدة  كافة  على  المجتمعية  التنمية  حركة  تسارع  مع  وتماشيًًا 

خلال  من  والتطوير،  النمو  من  مزيد  نحو  واقتدار،  كفاءة  بكل  المستدامة،  التطويرية  استراتيجيتها  الشركة  تطبق 

المجمعات  وإنشاء  المملكة،  في  التعليم  قطاع  في  والتوسع  بالاستحواذ  المتاحة،  المجزية  الفرص  في  الاستثمار 

بناءًً على الدراسات الاقتصادية الاستراتيجية  النوعية المتطورة مناطق جغرافية جديدة،  التعليمية، لتطال خدماتها 

التي تجريها بشكل مستمر، وبما يتناسب مع مكانتها وحضورها الريادي الذي يزداد ويتعزز يومًًا بعد يوم في هذا 

القطاع الحيوي المهم.

محمد بن إبراهيم الخضير - رحمه الله -
مؤسس مدارس التربية النموذجية والشركة الوطنية للتربية والتعليم

طالـــب وطالبـــة
فـــي عـــام 2026م

انطلاق أول مدرسة
) مدارس التربية النموذجية بحي الملز(

موظـــف وموظفـــة
فـــي عـــام 2026م

تحـــول الشـــركة إلـــى 
مســـاهمة مغلقـــة

35.2 ألف 4.6 ألف1958م 2002م

نبذة تاريخية 
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1958م

تأسيس الشركة وإطلاق مدارس التربية 
النموذجية في حي الملز بمدينة الرياض.

1980م

الانتقال إلى مجمع مدارس التربية 
النموذجية في حي الريّّان بمدينة الرياض.

2002م  

تحوّّل الشركة إلى
شركة مساهمة مغلقة.

2017م

التربية  مـــدارس  مجمـــع  افتتاح 
النموذجيـــة العالميـــة في حي 

قرطبـــة بمدينـــة الرياض.

2018م

إدراج الشـــركة في ســـوق الأســـهم السعودية 
مـــع زيـــادة رأس المـــال مـــن 300 مليـــون ريـــال 

ســـعودي إلـــى 430 مليـــون ريال ســـعودي.

2020م

•  الاســتحواذ علــى شــركة مــدارس الخوارزمــي 
الأهليــة بمدينــة الريــاض.

•  الاســتحواذ علــى شــركة مــدارس الغــد الأهليــة 
بمدينــة الريــاض.

•  افتتــاح مجمــع مــدارس التربيــة النموذجيــة فــي 
حــي القيــروان بمدينــة الريــاض.

2021م

•  افتتـــاح مجمـــع مـــدارس التربيـــة النموذجيـــة فـــي حـــي 
العـــارض بمدينـــة الريـــاض.

•  افتتـــاح أكاديميـــة التربيـــة النموذجيـــة العالميـــة في حي 
ـــان وحـــي النزهـــة بمدينـــة الريـــاض، بتخصيـــص جزءٍٍ  الري�
مســـتقلٍٍ لهمـــا ضمـــن مبنـــى كلٍٍّ مـــن مجمـــع النزهة 

التعليمي. ـــان  الري� ومجمـــع 

2025م

الإعلان عن مشـــروع حي أبحر الشـــمالية 
- جـــدة ويتوقـــع افتتاحـــه فـــي العـــام 

الدراســـي 2027 - 2028م.

2026م

•  افتتاح مجمع مدارس التربية النموذجية - حي إشبيلية.

افتتاح مجمع مدارس التربية النموذجية - حي الربيع. 	•

افتتاح مجمع مدارس التربية النموذجية - حي ظهرة لبن. 	•

تطوير مجمع مدارس التربية النموذجية في محافظة العلا وتشغيله.  	•

الإعلان عن شراء أرض في حي الياسمين بمدينة الرياض لإنشاء مجمع تعليمي جديد. 	•

الإعلان عن مشروع ضاحية خزام بمدينة الرياض لإنشاء مجمع مدارس التربية النموذجية. 	•

2006م

زيادة رأس مال الشركة من )122.8( مليون ريال  	  •
سعودي إلى )200( مليون ريال سعودي.

•  الاستحواذ على مدارس الحضارة. 

2009م 

النموذجيـــة  التربيـــة  مـــدارس  مجمـــع  افتتـــاح 
في حـــي الروابي بمدينـــة الريـــاض ودمج طلاب 

فيها. الحضـــارة  مـــدارس  وطالبـــات 

2019م 

النموذجية  التربية  مدارس  مجمع  افتتاح 
في مدينة بريدة بمنطقة القصيم.

2013م

التربية  مدارس  مجمع  افتتاح 
النزهة  حي  في  النموذجية 

بمدينة الرياض.

2016م

الشـــركة من  مـــال  رأس  زيـــادة 
إلى  ســـعودي  ريال  مليون   )200(

)300( مليـــون ريال ســـعودي.

2022م

افتتاح مجمع مدارس التربية النموذجية 
العالمية بمدينة الظهران.

2023م

•  الاستحواذ على شركة مدارس السلام الأهلية في حي 
العليا بمدينة الخبر.

•  افتتـــاح مجمع مدارس الغد الأهلية فـــي حي القيروان 
الرياض. بمدينة 

•  افتتاح مـــدارس التربيـــة النموذجيـــة العالمية في حي 
الرياض. بمدينـــة  العارض 

2024م

القيروان  حي  في  العالمية  النموذجية  التربية  أكاديمية  مجمع  افتتاح    •
بمدينة الرياض.

افتتاح مجمع المدرسة الوطنية في حي حطين بمدينة الرياض. 	•

افتتاح مجمع مدارس التربية النموذجية في حي قرطبة بمدينة الرياض،  	•
النموذجية  التربية  كمدارس  قرطبة  حي  في  السابق  المجمع  وتشغيل 

العالمية بمدينة الرياض. 

افتتاح مجمع مدارس التربية النموذجية في حي النرجس بمدينة الرياض. 	•

محطات مضيئة في مسيرة النجاح

الشركة الوطنية للتربية والتعليم
الـتـقـريــر الـسـنـــوي لعام 2026م
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رؤيتنا
ــدارس  ــغيل الم ــي تش ــي ف ــع الوطن ــح المرج أن نصب

ــتقبل. ــادة المس ــن ق وتمكي

رسالتنا
نســـــعى إلى تقديم تعليـــم نوعي لبناء شـــخصية 
مــن  والابتــكار  والبحــث  القيـــــادة  حــول  طلابنــا 
ــاءات  ــر الكف ــة وتطوي ــة وآمن ــة جاذب ــر بيئ خلال توفي

التعليميــة.

قيمنا

الوطــنــيــة
ــا  ــة بم ــمات الوطني ــم والس ــرس القي ــى غ ــا عل ــم خدماتن ــي تقدي ــز ف نرك

ــة 2030م. ــة المملك ــع رؤي ــق م يتواف

المصداقية
نلتــزم بالمصداقيــة فــي تعاملنــا مــع شــركائنا مــن مســتثمرين ومعلميــن 

وطلاب وأوليــاء أمــور بحفــظ حقوقهــم.

التطوير المستدام
نعمــل علــى تطويــر أحــدث الوســائل والأنشــطة التعليميــة، والاســتمرار 

ــا. ــا وكفاءاتن ــر أدائن ــي تطوي ف

العمل الجماعي
نؤمــن بالعمــل الجماعــي مــن خلال تمكيــن موظفينــا مــن اتخــاذ القــرارات 

وإنجــاز الأهــداف وفــق معاييــر قياســية.

الانضباطية
ــودها  ــة يس ــة تربوي ــن بيئ ــة ضم ــات التعليمي ــم الخدم ــى تقدي ــرص عل نح

ــن. ــة والقواني ــرام الأنظم ــاط واحت الانضب

الأمن والسلامة
نلتزم بتطبـيق أعلى معــايـير الأمــن والســلامـة في منشــآتنا التعـليمـية.

الشفـافـية
نلتزم بالشفــافية بما نقول ونفعل، ونفصح للآخـرين عن نتائجنا بوضــوح.

رؤية الشركة ورسالتها وقيمها

الشركة الوطنية للتربية والتعليم
الـتـقـريــر الـسـنـــوي لعام 2026م
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أعضاء مجلس الإدارة

إبراهيم بن عبدالرحمن الدرع
نائب رئيس مجلس الإدارة - مستقل

خالد بن محمد الخضير
رئيس مجلس الإدارة  - غير تنفيذي

محمد بن إبراهيم الخضير
عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذي

عبدالعزيز بن محمد السويلم
عضو مجلس الإدارة – مستقل

محمد بن خالد الخضير
عضو مجلس الإدارة – تنفيذي

عبدالعزيز بن حمود الذياب
عضو مجلس الإدارة – مستقل

الشركة الوطنية للتربية والتعليم
الـتـقـريــر الـسـنـــوي لعام 2026م
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رسالة رئيس مجلس الإدارة

نموٌٌ مستدام.. وأثرٌٌ تعليمي ممتد

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
المساهمون الكرام،

تمتـد مسـيرة الشـركة الوطنيـة للتربيـة والتعليـم لأكثـر 
مـن سـتة عقـود مـن العمـل فـي قطـاع التعليـم، منـذ 
انطلاقتهـا عـام 1958م، وهـي مسـيرة رسـخت خلالهـا 
الوطنيـة  الجهـات  إحـدى  بوصفهـا  حضورهـا  الشـركة 
الفاعلـة فـي التعليـم الخاص بالمملكة، وأسسـت خبرات 
وقـدرات متراكمـة مكّّنتهـا مـن مواصلـة النمـو والتطـور 
وفرصًًـا  متسـارعة  تحـولات  اليـوم  يشـهد  قطـاع  فـي 

واعـدة.

وفـي عـام 2026م، واصلـت الشـركة البناء علـى هذا الإرث 
مـن خلال اسـتراتيجية تسـتهدف تحقيـق نمـو مسـتدام، 
يقـوم على التوسـع المـدروس، والارتقاء بجـودة التعليم، 
يحقـق  بمـا  والتشـغيلية،  المؤسسـية  الكفـاءة  وتعزيـز 
قيمـة مسـتدامة للمسـاهمين، ويوسـع فـي الوقـت ذاته 

أثـر الشـركة التعليمـي والمجتمعـي.

قاعـدة  نمـو  فـي  المسـار  هـذا  اسـتمرار  انعكـس  وقـد 
عـدد  بلـغ  إذ  عملياتهـا؛  نطـاق  واتسـاع  الشـركة  طلاب 
الدراسـي 2026/2025م  العـام  الطــلاب والطالبـات خلال 

35,162 طالـب وطالبـة، فيمـا وصلـت الطاقة الاسـتيعابية 
للمجمعـات القائمـة إلـى نحـو 45.3 ألـف طالـب وطالبـة 
إليـه  وصلـت  مـا  يعكـس  بمـا  تعليميًًـا،  مجمعًًـا   17 عبـر 
الشـركة مـن حجـم وانتشـار، ويؤسـس لمرحلـة جديـدة 

مـن النمـو.

ولا ننظـر إلـى هـذا النمـو بوصفـه توسـعًًا كميًًـا فحسـب، 
بـل باعتبـاره وسـيلة لتوسـيع الأثـر الـذي نصنعـه مـن خلال 
رؤيـة  مسـتهدفات  تحقيـق  فـي  والإسـهام  التعليـم، 
السـعودية 2030م وبرنامـج تنميـة القـدرات البشـرية، ولا 
سـيما فـي رفع جـودة التعليم، وتنمية قـدرات أبناء وبنات 
الوطـن، وإعدادهـم للمنافسـة محليًًـا وعالميًًـا. ومن هذا 
المنطلـق، تواصـل الشـركة تطويـر مجمعاتهـا التعليمية، 
التوسـع  فـرص  ودراسـة  ومناهجهـا،  نماذجهـا  وتنويـع 
وتحقـق  اسـتراتيجيتها  مـع  تتوافـق  التـي  والاسـتحواذ 
جـدوى مسـتدامة، بمـا يعـزز قدرتهـا علـى الوصـول إلـى 
الأمـور فـي مختلـف  وأوليـاء  الـطلاب  أوسـع مـن  شـرائح 

المملكـة. مناطـق 

وفـي قلـب هـذا التوجـه، تظـل جـودة التعليـم المعيـار 
تحـرص  ولذلـك  أثـره.  وقيـاس  النمـو  لاسـتدامة  الأهـم 
الارتقـاء  مـع  بالتـوازي  توسـعها  يسـير  أن  علـى  الشـركة 
البيئـة المدرسـية،  التعليميـة، وتعزيـز جـودة  بالمخرجـات 
هـذا  تجسـد  وقـد  المؤسسـي.  التميـز  ثقافـة  وترسـيخ 

التوجـه فـي مجموعـة مـن الإنجـازات النوعيـة، مـن بينهـا 
حصـول الشـركة علـى جائـزة الملـك عبدالعزيـز للجـودة 
وجوائـز  المدرسـي  الاعتمـاد  جانـب  إلـى  2025م،  لعـام 
التميـز مـن هيئـة تقويـم التعليـم والتدريـب، والاعتمادات 

الدوليـة.

ونؤمــن بــأن اســتدامة نمــو الشــركة وأثرهــا التعليمــي 
وقــرارات  راســخة،  مؤسســية  حوكمــة  علــى  ترتكــز 
منضبطــة، وإدارة كفــؤة للمــوارد والمخاطــر؛ وهــو مــا 
يواصــل مجلــس الإدارة العمــل علــى تعزيــزه بمــا يحمــي 
علــى  الشــركة  قــدرة  ويدعــم  المســاهمين  مصالــح 
تحقيــق أهدافهــا طويلــة الأجــل، ومواصلــة الإســهام 
والارتقــاء  2030م،  الســعودية  رؤيــة  مســتهدفات  فــي 

البشــرية. القــدرات  وتنميــة  التعليــم  بجــودة 

والامتنـان  الشـكر  بخالـص  نتقـدم  الختـام،  وفـي 
الحرميـن  خـادم  بمـولاي  ممثلـةًً  الرشـيدة،  لحكومتنـا 
الشـريفين وسـمو سـيدي ولـي العهـد – حفظهمـا الله – 
علـى مـا يحظـى بـه قطـاع التعليـم مـن دعـم واهتمام، 
والشـكر موصول لـوزارة التعليم علـى جهودها ودعمها 

ثقتهـم. علـى  الكـرام  ولمسـاهمينا  المسـتمر، 

خالد بن محمد بن إبراهيم الخضير

رئيس مجلس الإدارة

%51
نسبة التوطين

+2,300
موظفًًا سعوديًًا

+4,500
موظفًًا وموظفة

في جميع القطاعات

الشركة الوطنية للتربية والتعليم
الـتـقـريــر الـسـنـــوي لعام 2026م
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%10
النمو في عدد الطلاب 
مقارنة بالعام 2025م

35.2 ألف
عدد الطلاب والطالبات

عام 2026م

3
جائزة التوطين للمرة 

الثالثة على التوالي

رسالة الرئيس التنفيذي

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

المساهمون الكرام،

الشركة  مسيرة  في  متقدمة  مرحلة  2026م  عام  مثّّل 
الوطنية للتربية والتعليم، واصلنا خلالها تحويل خططنا 
الاستراتيجية إلى نمو ملموس في نطاق أعمالنا وقدراتنا 
التشغيلية، مع المحافظة على المبدأ الذي يقود مسيرتنا 
) أن يكون التوسع مدروسًًا، وأن تظل جودة التعليم في 

صميم كل قرار نتخذه( .

طلاب  عدد  بلغ  2026/2025م،  الدراسي  العام  وخلال 
ووصلت  وطالبة،  طالب  ألف   35.2 نحو  الشركة  وطالبات 
 45.3 نحو  إلى  القائمة  للمجمعات  الاستيعابية  الطاقة 
 17 تضم  تعليمية  شبكة  ضمن  وطالبة،  طالب  ألف 
اتساع نطاق عمليات  النمو  مجمعًًا قائمًًا. ويعكس هذا 
الشركة، وما تواصل بناءه من قدرات تمكّّنها من خدمة 
طلبًًا  يشهد  سوق  في  والأسر  الطلاب  من  أكبر  أعداد 

متناميًًا على التعليم الخاص النوعي.

توسّّعٌٌ مدروس.. وجودةٌٌ تقود الأداء

التوسعية من خلال  تنفيذ خططنا  العام  وواصلنا خلال 
القائمة وزيادة الإشغال وإضافة  رفع كفاءة المجمعات 
فرص  دراسة  جانب  إلى  جديدة،  استيعابية  طاقات 
التوسع والاستحواذ، بما يعزز كفاءة استثماراتنا واستدامة 
التعليم وتطوير  الارتقاء بجودة  نموها. وبالتوازي، واصلنا 
القياس  ومنظومة  الأكاديمية  والعمليات  التعلم  بيئات 
الشركة  بحصول  الجهود  هذه  توجت  وقد  والتقويم، 
وجوائز  والاعتماد  للجودة  عبدالعزيز  الملك  جائزة  على 
والتدريب  التعليم  تقويم  هيئة  من  المدرسي  التميز 
الصعيد  . وعلى   Cognia الدولي من الاعتماد  إلى  إضافة 
التقني، أثمر استثمار الشركة على مدى ثلاثة أعوام في 
تحول  عن  المتكامل،  التقني  منتجها   ،nx وتطوير  بناء 
اليوم  المنصة  أصبحت  إذ  عملياتها؛  إدارة  في  نوعي 
مستخدمة في %100 من فروع الشركة، وأسهمت في 
الكفاءة  رفع  في  رئيسة  ركيزة  لتشكل  عملياتها،  أتمتة 
نواصل  تقنية  وقاعدة  القرار،  ودعم  البيانات  وتكامل 
منسوبي  عدد  بلغ  كما  إمكاناتها.  وتوسيع  عليها  البناء 
الاستثمار  وواصلنا  وموظفة،  موظفًًا   4,594 الشركة 
وتوجت  الوطنية،  الكوادر  وتمكين  الكفاءات  تطوير  في 
جهودنا بحصول الشركة للمرة الثالثة على التوالي على 

جائزة العمل – مسار التوطين لعام 2025م.

جديدة  مرحلة  إلى  2027م  المالي  العام  في  ونتطلع 
أُُعلن  التي  الأربعة  المشاريع  افتتاح  يتصدرها  النمو،  من 
في  مشاريع  ثلاثة  وتشمل  2026م،  عام  خلال  عنها 
مدينة الرياض في أحياء إشبيلية والربيع وظهرة لبن، إلى 
محافظة  في  النموذجية  التربية  مدارس  افتتاح  جانب 
العُُلا بالشراكة مع الهيئة الملكية لمحافظة العُُلا، في 

من  العُُلا  تحمله  بما  استثنائية  تكون  أن  نطمح  تجربة 
امتدادًًا  المشاريع  هذه  وتمثل  وعالمية.  وطنية  مكانة 
والوصول  الجغرافية  رقعتنا  توسيع  في  لاستراتيجيتنا 
بخبراتنا التعليمية إلى مجتمعات جديدة، كذلك تعكس 
من  والتعليم  للتربية  الوطنية  الشركة  به  تحظى  ما 
بكفاءة  النمو  على  قادرًًا  ا  تعليم�يًًّ شريكًًا  بوصفها  ثقة 
والمحافظة على جودة التجربة. وسنواصل بالتوازي رفع 
المخرجات  جودة  وتحسين  القائمة،  مجمعاتنا  كفاءة 
التقنية والبيانات، وتنمية رأس  التعليمية، والاستفادة من 
وكفاءة  الاستدامة  مبادئ  ترسيخ  مع  البشري،  المال 
الاقتصادي  النمو  بين  مستدامًًا  توازنًًا  يحقق  بما  الإنفاق 

والأثر التعليمي والمجتمعي.

استراتيجية  ثمرة  إلا  يكن  لم  تحقق  ما  فإن  وختامًًا، 
واضحة، وكفاءات تعليمية وإدارية متميزة، وثقة مستمرة 
بخالص  وأتقدم  وشركائنا.  الأمور  وأولياء  مساهمينا  من 
وتوجيهه،  دعمه  على  الإدارة  لمجلس  والتقدير  الشكر 
وأولياء  ولشركائنا  ثقتهم،  على  الكرام  ولمساهمينا 
على  الشركة  منسوبي  ولكافة  تعاونهم،  على  الأمور 
البناء  سنواصل  الله،  وبفضل  والتزامهم.  جهودهم 
تعليمية  قيمة  إلى  النمو  فرص  وتحويل  تحقق،  ما  على 
الوطنية  الشركة  مكانة  وتعزيز  مستدامة،  واقتصادية 
التعليم  مستقبل  صناعة  في  ودورها  والتعليم  للتربية 

في المملكة.

محمد بن خالد بن محمد الخضير
الرئيس التنفيذي
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تتميز هذه العلامة بتاريخ عريـقٍٍ وتعبر عن صـرح تعليمي متميـز في ميـدان التربية والتعليم، وهي واحدة 
من أكبر المدارس الأهلية بمدينة الرياض، تأسست عام 1378هــ الموافق 1958م. ورسّّخت خلال مسـيرتها 
أجيـال كثيرة  الطلاب والطالبـات، وتخـرج منهـا  أمـور  أوليـاء  والتربويـة مكانة متميزة وثقـة لدى  التعليميـة 
مـن خيـرة الطلاب والطالبات الذين التحقوا بأبرز الجامعات المحلية والعربية والعالمية وتولى عدد منهم 

مناصب قياديـة في كبـرى الشركات والجهات الحكومية. 
وتقدم المدارس مسارين تعليميين؛ هما:

مدارس التربية النموذجية 01

لسوق  مستمرة  دراسة  إلى  تستند  متكاملة،  تطويرية  استراتيجية  تنفيذ  والتعليم  للتربية  الوطنية  الشركة  تواصل 
التعليم الخاص في المملكة، بهدف استكشاف الفرص الواعدة وتعزيز محفظة مشاريعها بما يحقق النمو المدروس 
ويُُوسّّع قاعدة عملائها، بما يتناسب مع قدراتها وإمكاناتها التشغيلية؛ وتواصل اقتناص الفرص الاستثمارية النوعية 
وتطوير مشاريع تعليمية ذات قيمة مضافة، وفق منهجية مؤسسية متكاملة تراعي الجوانب الاقتصادية والإدارية 
والتشغيلية. ويُُسهم هذا التوجه في تمكين الشركة من تلبية تطلعات أصحاب المصلحة وتحقيق النمو المستدام. 

وتمتلـك الشركة خمس شركات؛ منها أربع شركات تعليمية تُُقدّّم من خلالها الخدمات التعليمية للبنين والبنات وفق 
مسارين تعليميين، هما: المسار الوطني والمسار الدولي، من خلال ثلاثة مناهج دراسية: المنهج الوطني المعتمد من 
وزارة التعليم، والمنهج الأمريكي، ومنهج الوطنية ثنائي اللغة. في حين تدير شركة للتشغيل والصيانة، تعمل ذراعًًا 

تشغيل�يًًّا متخصصًًا في تقديم الخدمات المساندة من أعمال النظافة والصيانة وغيرها من الخدمات المتنوعة.

28,509
طلاب وطالبات 

11
مجمعًًا تعليميًًا

رة في ضوء  تعتمد الشركة في هذا البرنامج المناهج المقررة من وزارة التعليم، والمطَوَّ
التعليمية  للخطط  وفقًًا  السعودية،  العربية  المملكة  في  المعتمدة  المعايير  أفضل 
المدارس  جميع  أن  من  الرغم  وعلى  الدراسية.  المواد  كافة  في  صف  لكل  المحددة 
مجموعة  هو  النموذجية  التربية  مدارس  يميز  ما  فإن  المقررة  المناهج  تدرس  الوطنية 
مبتكرة من البرامج المساندة التي تُُعد ثمرة خبرات وتجارب عالمية تعمل على تطوير 
في  الإثرائية  التكاملية  المناهج  بتوظيف  الطلاب،  تعلم  من  وتعزز  التدريسي  الكادر 
اللغة الإنجليزية من خلال حصص مكثفة، إضافةًً إلى مهارات الحاسب الآلي، وتدريس 
تطبيق  خلال  من  والتدريس   ،)Math & Science( الإنجليزية  باللغة  والعلوم  الرياضيات 

.STEM منهجية

 English as medium of( تعتمد الشركة في هذا البرنامج اللغة الإنجليزية لغة للتدريس
instruction( لكافة المواد باستثناء مواد الهوية الوطنية من اللغة العربية والدراسات 
أفضل  لتوفير   )AHSD( الأمريكي  الدبلوم  برنامج  إلى  إضافة  والاجتماعيات.  الإسلامية 
الفرص التعليمية التي تعزز من تفكير الطلاب وقدراتهم، بالاستناد إلى المناهج المبنية 
 Common Core معايير  وخاصةًً  والعالمية،  المحلية  التعليمية  الممارسات  أفضل  على 

.State Standards

أعرق  في  القبول  اختبارات  لاجتياز  الطلاب  تحضير  إلى  الأساس  في  البرنامج  ويهدف 
القدرات  واختبارات   SAT، GAT،MAP Tests، SAAT اختبارات  لاسيما  العالمية،  الجامعات 
الثاني عشر على  الصف  اجتيازه  البرنامج بعد  الطالب في نهاية  والتحصيلي. ويحصل 
العالمية  الجامعات  بجميع  للالتحاق  حاملها  تؤهل  التي  الأمريكي  الدبلوم  شهادة 
الدبلوم الأمريكي   EQUIVALENCY المملكة، وتوفر فرصة للحصول على معادلة خارج 
بالشهادة الثانوية الصادرة من وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية وبالتالي 

الالتحاق بالجامعات السعودية أيضًًا.

المسار الوطني

المسار الدولي العلامات التجارية للشركة
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امتدادًًا لمدارس التربية النموذجية العريقة، تعدّّ أكاديمية التربية النموذجية 
متطورة  تعليمية  خدمات  بتقديم  تنفرد  عالمية  مدرسة  )ميا(  العالمية 
بمعايير عالمية عالية الجودة. وتتبع الأكاديمية نظام اليوم الكامل من 7:30 
الدراسي،  الدوام  بعد  لاصفية  بأنشطة  خاص  اهتمام  مع  مساءًً،   4:00 إلى 
إضافة  والتحليلي،  والنقدي  الإبداعي  الجانب  وتنمية  الثقة  تعزيز  على  تركز 
إلى تعزيز الجانب الاجتماعي لدى الطلاب. وتمتاز الأكاديمية بتخصيص وقت 
العبء  تخفيف  بهدف  الدراسي،  اليوم  خلال  المنزلية  الواجبات  لإنجاز  يومي 
الدراسي بتوفير وجبة غداء  اليوم  عن الطلاب وأولياء الأمور، وتتكامل تجربة 
صحية ومتوازنة، تراعي الاحتياجات الغذائية للطلاب وفق مراحلهم العمرية.

الإنجليزية  باللغة  التدريس  على  يعتمد  تعليميًًا  منهجًًا  الأكاديمية  وتطبق 
)English as a Medium of Instruction( لكافة المواد باستثناء مواد اللغة العربية 
الأمريكي  الدبلوم  برنامج  إلى  إضافة  والاجتماعيات.  الإسلامية  والدراسات 
 Commonمعايير وخاصةًً  التعليمية،  الممارسات  أفضل  على  المبني   )AHSD(

 .Core State Standards

أعرق  في  القبول  اختبارات  لاجتياز  الطلاب  إعداد  الأكاديمية  وتستهدف 
إضافة   SAT ، GAT، MAP Tests ، SAAT اختبارات  ولاسيما  العالمية،  الجامعات 
البرنامج على  الطالب في نهاية  القدرات والتحصيلي. ويحصل  إلى اختبارات 
الجامعات  بجميع  للالتحاق  حاملها  تؤهل  التي  الأمريكي  الدبلوم  شهادة 
الدبلوم  معادلة  على  للحصول  فرصة  وتوفر  المملكة،  خارج  العالمية 
الأمريكي بالشهادة الثانوية الصادرة من وزارة التعليم في المملكة العربية 

السعودية وبالتالي الالتحاق بالجامعات السعودية أيضًًا.

تقدمها  التي  التعليمية  الخدمات  على  فريدًًا  استراتيجيًًا  بعدًًا  الغـد  مـدارس  تضيف 
ليكونوا  الطلاب  إعداد  على  وتعمل  التعليمية،  ومجمعاتها  منشآتها  في  الشركة 
أفرادًًا مبدعين في نتاجهم، يتحلون بالمعرفة والثقافة والإرادة القوية والثقة بالنفس، 
بما  التميز  ويتفاعلون مع مجتمعاتهم بمقدرة وعزم ودراسة وتجرد، وبقدر كبير من 

اكتسبوا من معارف ومهارات وحقائق تحميهم وتثبت أقدامهم حاضرًًا ومستقبلًاً.

إلى  بالإضافة  القرارات  واتخاذ  والمسؤولية  القيادة  تعزيز  على  الغد  مدارس  وتحرص 
أهمية التواصل الفعال من خلال تنفيذ مبادرات وبرامج مصممة خصيصًًا لهذه المدارس. 
من  وتمكنهم  تلهمهم  بيئة  في  الجودة  عالي  تعليمًًا  الغد  مدارس  طلاب  ويتلقى 
النجاح في مواجهة التحديات من خلال تطبيق منهج ثنائي اللغة يجمع بين المناهج 
اللغة  مواد  تدريس  في  الإنجليزية  اللغة  يعتمد  دراسي  ومنهج  السعودية،  الوطنية 
الإنجليزية والرياضيات والعلوم، فضلا عن المناهج الإثرائية في كافة المراحل والحصص 

المكثفة في مهارات الحاسب الآلي.

* يشمل هذا العدد فرعي النزهة والريّّان ، اللذين يُُشغّّلان ضمن مجمعي مدارس التربية النموذجية.

مدارس الغد الأهليةأكاديميــة التربية النموذجية العالمية )ميا( 0203

1,704
طلاب وطالبات

*3
مجمعات تعليمية 

بمدينة الرياض

2,088
طالباً وطالبة

2
مجمعان تعليميان 

بمدينة الرياض
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تعدّّ مـدارس الخوارزمـــي إضافـة متميـزة إلى سلسلة المجمعات التعليمية 
للشركة، فهي تعتمد المناهج المقررة من وزارة التعليم المطورة في ضوء 
للخطط  وفقًًا  السعودية،  العربية  المملكة  في  المعتمدة  المعايير  أفضل 
تقدم  كذلك  الدراسية.  المواد  كافة  في  صف  لكل  المحددة  التعليمية 
إضافةًً  مكثفة،  حصص  عبر  الإنجليزية  اللغة  في  الإثرائية  المناهج  المدارس 
إلى مهارات الحاسب الآلي. وتطبق للصفوف الأولية منهاجًًا وطن�يًًّا متخصصًًا 
في  الطالب  شخصية  وبناء  المبتكر،  التعليم  على  المبني  التأسيس  في 
مختلف جوانبها، وتعتمد تحفيز الإبداع لدى الطلاب باعتباره أهم القيم لدى 
مدارس الخوارزمي التي تؤمن أن كل طالب لديه ما يميزه. وتسعى من خلال 
تلك القيمة إلى اكتشاف المواهب منذ البداية، والعمل المستمر على رعايتها 

وتطويرها، وهذا هو النهج الذي تتبعه في مسيرتها التعليمية.

التنمية  تحقيق  إلى  سعيًًا  متميزة،  تعليمية  خدمات  السلام  مدارس  تقدم 
وتوفير  للتقنية  الأمثل  التوظيف  خلال  من  المدرسي،  للمجتمع  المستدامة 
بيئة تعليمية آمنة ومحفزة على التعلّّم. ويقدم المجمع خدماته التعليمية 
والمرحلة  الابتدائية،  والمرحلة  الأطفال،  رياض  مراحل  في  والبنات  للبنين 

المتوسطة، والمرحلة الثانوية.

التعليم، إضافة  وتعتمد مدارس السلام المنهج الوطني المعتمد من وزارة 
التي  والروبوت،  البرمجة  ومنها  الإثرائية،  والمواد  المناهج  من  مجموعة  إلى 
الذات  تطوير  ومهارات  والاجتماعية  العقلية  المهارات  تنمية  في  تسهم 
بكفاءة  المستجدة  التحديات  لمواجهة  وتأهيلهم  والطالبات،  الطلاب  لدى 
في  والعشرين  الحادي  القرن  استراتيجيات  المدارس  تطبق  كما  واقتدار. 

العملية التعليمية.

مدارس الخوارزمي
تعليم مبتكر

مدارس السلام الأهليةمدارس الخوارزمي الأهلية 0405

1,120
طالب

1
مجمع تعليمي واحد 
للبنين بمدينة الرياض

1,500
طالبٍٍ وطالبة

1
مجمع تعليمي واحد 

بمدينة الخبر
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تعـدّّ المدرسـة الوطنيـة نموذجًًـا فريـدًًا مـن مـدارس التعليـم الخـاص؛ حيـث 
البريطانـي  كامبريـدج  منهـج  لطلابهـا  وتقـدم  الوطنـي،  المنهـج  تعتمـد 
كمنهـج إثرائـي ليكـون تعليمهـم ثنائـي اللغـة يسـتهدف بنـاء أسـاس متيـن 
للهويـة السـعودية والقيـم الإسلاميـة واللغـة العربيـة بالإضافـة إلـى تعزيـز 
الشـخصية  بنـاء  علـى  المدرسـة  تحـرص  كذلـك  الإنجليزيـة،  اللغـة  مهـارات 
وصقـل المهـارات البدنيـة والاجتماعيـة مـن خلال أنديـة المهـارات التـي تعـد 
جـزءًًا لا يتجـزأ مـن عمليـة التعلّّم. ويدعمهـا في تطبيق هذا المنهـج أنها تتبع 
نظـام اليـوم الكامـل مـن 7:30 إلـى 4:00 مسـاءًً. ويعتمـد النظـام التعليمـي 
ريـاض  يـدرس طلاب مرحلـة  إذ  الوطنيـة علـى قاعـدة 70/30؛  المدرسـة  فـي 
الأطفـال %30 مـن المـواد باللغـة الإنجليزيـة و%70 باللغـة العربيـة، ثـم تتـدرج 
النسـبة تدريجيًًـا عبـر المراحـل الدراسـية حتـى المرحلـة الثانويـة، لتصبـح 70% 

مـن المـواد باللغـة الإنجليزيـة و %30 باللغـة العربيـة. 

يضـاف إلـى ذلـك تطبيـق اســتراتيجية التمايــز التــي يتقــدم فيهــا الــطالب 
بوتيــرة المعلّّــم ووتيـرة المجموعـة، واســـتراتيجية التفـرّّد التـي يتقـدم فيها 

الـطلاب بالسـرعة التـي تناسـبهم.

المدرسة الوطنية 06
إنفاذًًا لاســـتراتيجيتها التطويريـــة الهادفة إلى رفع كفـــاءة كافة الخدمات 
التشـــغيلية المقدمة في جميع منشـــآتها ومجمعاتهـــا التعليمية، طورت 
الشـــركة الوطنيـــة للتربية والتعليـــم شـــركتها التابعـــة والمتخصصة في 
أعمال النظافة والصيانــــة، لتكون ذراعًًا تشـــغيليًًا متخصصًًا فــــي تقديــــم 
الخدمات المســـــاندة لجميــع مرافــق الشـــــركة، وفق أعلى معايير الجودة 

والكفـــاءة والالتزام.

شركة ريفان 07

241
طالبًًا وطالبة

1
مجمع تعليمي واحد 

بمدينة الرياض
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الإعلان عــن مشــروع حــي ظهــرة لبــن بمدينــة الريــاض لإنشــاء مجمــع 
جديــد لمــدارس التربيــة النموذجيــة بطاقــة اســتيعابية تُُقــدّّر بنحــو 
ــي  ــام الدراس ــدء الع ــع ب ــا م ــه لاحقًً ــم افتتاح ــة، ت ــب وطالب 3,300 طال

2026-2027م.

ديسمبر 2025م
توقيــع اتفاقيــة تعــاون )شــراكة مجتمعيــة( مــع وقــف المدرســة 
الصولتيــة فــي مكــة المكرمــة، إحــدى أعــرق المــدارس النظاميــة فــي 
تاريــخ المملكــة؛ وذلــك للإشــراف علــى تطويــر بيئــة المدرســة الصولتيــة 
بمــا يعــزز رســالتها التاريخيــة، ويمكّّنهــا مــن الاســتمرار فــي أداء دورهــا 
ــة  ــة المكرم ــي مك ــا ف ــع مكانته ــب م ــا يتناس ــوي بم ــي والترب التعليم

وإرثهــا الممتــد فــي تعليــم القــرآن وعلومــه.

يناير 2026م

علــى  الثالثــة  للمــرة  والتعليــم،  للتربيــة  الوطنيــة  الشــركة  تتويــج 
التوالــي، بجائــزة العمــل - مســار التوطيــن، فــي إنجــاز يعكــس اســتمرار 
جهودهــا فــي تمكيــن الكفــاءات الوطنيــة، وتطويــر قدراتهــا، وتعزيــز 

ــل. ــة العم ــي منظوم ــاركتها ف مش

مارس 2026م
الإعلان عــن توقيــع عقــد اســتثمار مــع الهيئــة الملكيــة لمحافظــة 
الــعلا لتطويــر وتشــغيل مجمــع تعليمــي بمحافظــة الــعلا، لغــرض 
تقديــم الخدمــات التعليميــة مــن خلالــه بمســمى مــدارس التربيــة 
النموذجيــة العالميــة، وتجــدر الإشــارة إلــى تشــغيله لاحقًًــا مــع مطلــع 

الدراســي 2026-2027م. العــام 

مايو 2026م
الإعــــلان عــن شــراء أرض فــي حــي اليــاسميــــن بمدينـــة الريــــاض بقيمة 
39.4 مليــون ريــال ســعودي لإنشــاء مجمــع جديــد لمــدارس التربيــة 

ــة. النموذجي

أكتوبر 2025م

عام من التميز في مسيرة الشركة

يونيو 2026م

يونيو 2026م

ــي  ــل ®Great Place To Work الت ــة عم ــل بيئ ــزة أفض ــى جائ ــول عل الحص
تُُمنــح للمنظمــات التــي تحقــق معاييــر متميــزة فــي ثقافــة وبيئــة 

العمــل.

ــي  ــة ف ــة النموذجي ــدارس التربي ــع م ــاء مجم ــروع إنش ــن مش الإعلان ع
ضاحيــة خــزام بمدينــة الريــاض، بطاقــة اســتيعابية تقــدر بـــ2,200 طالــب 

ــة، والمتوقــع افتتاحــه فــي العــام الدراســي 2027-2028م. وطالب

الشركة الوطنية للتربية والتعليم
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واصلـت الشـركة الوطنية للتربيـة والتعليم هذا العـام حضورها اللافت 
فـي مناسـبات التكريـم فـي عـدة مناسـبات وفعاليـات، نظيـر تميزهـا 
وقدرتهـا التنافسـية العاليـة، الأمـر الـذي أهلهـا للتفـوق والفـوز بالعديد 

مـن الجوائـز المتميـزة علـى الصعيـد المهنـي والتشـغيلي؛ مـن أبرزهـا:

جوائز واعدة 
بريادة مستدامة

جائــزة الملك عبد العزيز للجودة
التي  الجودة  بمعايير  الالتزام  على  والتعليم  للتربية  الوطنية  الشركة  تحافظ 

في  للجودة  العزيز  عبد  الملك  جائزة  على  الثانية  للمرة  الحصول  من  مكنتها 

دورتها السابعة عام 2025م. وتعد هذه الجائزة المرجع الوطني لمعايير التميز 

الشركات  كبرى  لدى  التميز  عجلة  لدفع  الرئيس  المحفز  والعامل  المؤسسي 

والمنشآت في مختلف المجالات. وتجدر الإشارة إلى أن مدارس التربية النموذجية 

سبق أن حصلت على الجائزة في دورتها الثالثة عام 2016-2017م كأول مدارس 

أهلية تحصل على هذه الجائزة عن فئة المجمعات التعليمية الأهلية. وفي هذا 

نحو  المتواصلة  لجهودها  وتتويج  التعليم،  قطاع  في  الريادية  لمكانتها  تأكيد 

تحقيق أعلى معايير الجودة والتميز المؤسسي.

جوائز التميز والاعتماد المدرسي
مــن هيئة تقويم التعليم والتدريب

حققت عدة مدارس تابعة للشركة الوطنية للتربية والتعليم درجة التميز ضمن 

تقويم  هيئة  من  المدرسي  والاعتماد  والتصنيف  للتقويم  الوطني  البرنامج 

رئيس  ومعالي  التعليم  وزير  معالي  من  بالتكريم  وحظيت  والتدريب،  التعليم 

من  المدرسي  الاعتماد  على  الشركة  مدارس  من  آخر  عدد  حصل  فيما  الهيئة، 

الهيئة. 

جائزة العمل - النســخة الخامسة )مسار التوطين(
الاجتماعية  والتنمية  البشرية  الموارد  وزارة  مبادرات  إحدى  العمل  جائزة  تُُعد 

الهادفة إلى تكريم منشآت القطاع الخاص المتميزة في عدة مسارات، وتشجيع 

عمل  سوق  لبناء  المعتمدة  والمعايير  الرائدة  النماذج  تبني  على  المنشآت  سائر 

جاذب ومتميز. وللمرة الثالثة على التوالي، فازت الشركة الوطنية للتربية والتعليم 

بجائزة العمل في مسار التوطين لعام 2025م. وهو تتويج لجهود الشركة في 

ومؤثرة  قيادية  أدوار  أداء  من  وتمكينها  وتأهيلها  الوطنية  الكفاءات  استقطاب 

داخل بيئة العمل.
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03 المسار 
الاستراتيجي



يتمتع قطاع التعليم الخاص في المملكة العربية السعودية بمقومات تدعم جاذبيته الاستثمارية، من أبرزها 
والتوجهات  البشرية،  القدرات  تنمية  وبرنامج   2030 السعودية  رؤية  ومستهدفات  الطلابية،  القاعدة  اتساع 
الوطنية نحو تعزيز مشاركة القطاع الخاص في تطوير المنظومة التعليمية. وبلغت نسبة مشاركة القطاع 
الخاص في التعليم العام نحو %17، وفق إعلان وزارة التعليم في عام 2025م، مع استهداف رفعها إلى 
وتطوير  الاستيعابية  طاقاتهم  لتوسيع  التعليميين  للمشغلين  فرصًًا  يتيح  بما  2030م،  عام  بحلول   25%

خدماتهم. 

ويدعم هذه المقومات توسّّع الفرص الاستثمارية؛ إذ أعلنت وزارة التعليم في أغسطس 2025م عن فرص 
أعلنت  كما  المقبلة.  الخمس  السنوات  خلال  والتدريب  التعليم  قطاعي  في  ريال  مليار   50 قيمتها  تتجاوز 
عن طرح 500 فرصة استثمارية في الأراضي والعقارات خلال عام 2025م، موزعة على أكثر من 63 مدينة. 
وفي مؤشر على حضور المستثمرين الدوليين في القطاع، أفادت الوزارة بصدور 199 رخصة استثمار أجنبي 
لشركات تعليمية دولية منذ عام 2024م وحتى سبتمبر 2025م. وتدعم هذه التوجهات تنوع نماذج الاستثمار 

والتشغيل، وتفتح المجال لتطوير مجمعات تعليمية جديدة والارتقاء بجودة الخدمات وكفاءة تقديمها. 

للنمو والتوسع  تنفيذ استراتيجيتها  للتربية والتعليم  الوطنية  الشركة  المقومات، واصلت  وفي ضوء هذه 
والاستفادة من الفرص الواعدة في قطاع التعليم، من خلال رفع كفاءة أصولها القائمة، وتطوير مجمعات 
تعليمية جديدة في الأسواق والمواقع المستهدفة، ودراسة فرص الاستحواذ على مشاريع تعليمية قائمة 
وتطويرها. وتسعى الشركة من خلال ذلك إلى تعزيز مكانتها التنافسية وقوة علاماتها التجارية، وتوسيع 
قيمة  ويحقق  النمو  استدامة  يدعم  بما  والطالبات،  الطلاب  من  المزيد  احتياجات  لتلبية  خدماتها  نطاق 

للمساهمين وسائر أصحاب المصلحة.

تواصل الشـــركة الوطنية للتربية والتعليم تطبيق اســـتراتيجيتها التطويرية التي تعزز من خلالها 
مكانتها الريادية التنافسية، وتعزيز قوة علاماتها التجارية الرئيسة والفرعية. وتعتمد على التوسع 
قائمة  ناجحة  تعليمية  مشاريع  على  الاستحواذ  فرص  واستقطاب  الاستثمارية،  مشاريعها  في 
وتطويرها، بما يضمن لها استدامة تقديم خدمات تعليمية نوعية عالية المســـتوى، ويحقق أعلى 
درجات الرضا لدى جميع أصحاب المصلحة من شركاء ومساهمين وطلبة وأولياء أمور. ويســـهم 
ذلك في ضمان تحقيق أعلى العوائد الربحية لجميع المســـاهمين والشـــركاء، وتغطية متطلبات 
التعليمية  وأنشطتها  بخدماتها  ودعمهم  والطالبات،  الطلاب  من  ممكن  عدد  أكبر  واحتياجات 

والتربوية والثقافية والترفيهية المتنوعة على نطاق واسع.

استراتيجية الشركةالاستثمار في قطاع التعليم

فرص استثمارية عبر مختلف مراحل 
التعليم ومجالاته

الفرص الاستثمارية المقدرة في 
القطاع حتى عام 2030م

مستهدف مشاركة القطاع 
الخاص بحلول 2030م

حصة المدارس الأهلية من 
إجمالي الطلاب لعام 2025م

25%17%

50
مليار ريال 500
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ركائز تطبيق الاستراتيجية

الركيزة الأولى : مخرجات تعليمية رائدة
تعمل الشركة على توافر هذه المخرجات من خلال الممارسات 

الاحترافية الآتية:

تعزيز قيم الإتقان والانضباط. 	•
تعزيز المهـــــارات الأســـاسية. 	•

تعزيز المهارات التقنية وعلـوم العصــر. 	•

تعزيز الأنشطـــة الريـــاضية والثقـــافية. 	•
تعزيز مهارات التفكير النقدي والإبداعي والتواصل الفعــــال. 	•
تحسين ترتيب مدارس الشركة في التصنيفات والمسابقات. 	•

إشراك ولي الأمر في العملية التعليمية. 	•

الركيزة الثانية : بيئة مؤسسية محفّّزة
والتعليمية فـي  الإدارية  العمليات  بيئة  بتطويـر  الشـركة  تقـوم 

كافة مجمعاتهـا التعليمية بالشكل الذي يليق بمكانها الريادي 

المستدام، وذلك من خلال الإجراءات الآتيــة:

ضمان أولوية السلامة لمجتمع الشركــة.  	•
حوكمة العمليات بما يضمن المؤسسية.  	•
تحسيــــن البيئــــة التقنيــــة وأنظمتهـــــا.  	•
التطويــــر المهنـــي لرأس المـال البشــري.  	•

تحسين الخدمات المساندة للعملية التعليمية. 	•

الركيزة الثالثة : نتائج مالية مستدامة
تطبـق الشـركة اسـتراتيجية اسـتثمارية وماليــة محكمـة، تعمل 

مــن خلالهـا علـى تحقيـق كلٍٍ ممـا يأتي:

نمو عدد الطلاب والمدارس التابعة للشركة.  	•
تحـسـيـــن مـسـتــــوى الـنـتــــائـج الـمــــالـيـة.  	•
زيــادة الإيـــرادات مـن الأنشطــة المســانـدة. 	•

تعتمد الشـــركة في تطبيق استراتيجيتها على الركائز الرئيسة الآتية:

01

02

03
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مستهدفات برامج 
الرؤية 2030

مستهدفات برامج 
الرؤية 2030

مستهدفات استراتيجية الشركة 
الوطنية للتربية والتعليم

ضمان مخرجات تعليمية رائدة من خلال:

تعزيــــز قـيـــم الإتـقــــان والانضبــــاط. 	•
تعزيز المهارات التقنية وعلوم العصر. 	•
تعزيز الأنشطــة الريــاضية والثقــافية. 	•

تعزيز مهارات التفكير النقدي وعلوم العصر. 	•
تعزيــز مهــارات التفكيــر النقــدي والإبداعــي  	•

الفعــال. والتواصــل 

تحسين ترتيب مدارس الشركة في التصنيفات  	•
والمسابقات.

بناء رحلة تعليمية متكاملة. 	•
تحسين تكافؤ فرص الحصول على التعليم. 	•
تحسيــــن مخرجـــات التعليـــم الأســـاسـيـة. 	•
تحسيــــن ترتيـــب المؤسســـات التعليميــــة. 	•

ــم  ــات التعليـ ــن مخرجـ ــة بيـ ــان المواءمـ ضمـ 	•
واحتياجـــات ســـوق العمـــل.

مستهدفات استراتيجية الشركة 
الوطنية للتربية والتعليم

إيجاد بيئة مؤسسية محفزة من خلال:

حوكمـة العمليـات بما يضمـن الحوكمة  	•
المؤسسـية الشـاملة.

تحسيـن البيئــة التقنيــة وأنظمتهـــا. 	•
التطوير المهني لرأس المال البشري. 	•

للعمليـة  المسـاندة  الخدمـات  تحسـين  	•
. لتعليميـة ا

الارتقاء بجودة الخدمات المقدمة للمواطنيــن. 	•
تعزيز قيام الشركات بمسؤولياتها الاجتماعية. 	•

تسهيل ممارسة الأعمال. 	•

ارتباط استراتيجية الشركة 
بمستهدفات برامج رؤية 2030

الشركة الوطنية للتربية والتعليم
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التعليم  الريادي في قطاع  للتربية والتعليم جهودًًا مستمرة لتحافظ على دورها  الوطنية  الشركة  تبذل 

الطموح  يلبي  بما  المملكة  في  التعليم  بقطاع  للارتقاء  الحكومية  للجهود  رافدًًا  دورها  وعلى  الخاص، 

ويحقق مستهدفات برامج رؤية المملكة العربية السعودية 2030م. وقد حققت إنجازات عديدة كبرى في 

بناء بيئات عمل تشغيلية وإدارية متميزة، وفق أعلى معايير العمل المؤسسي والحوكمة عالميًًا، مما منحها 

مكانة وحضورًًا رياد�يًًّا ومزايا تنافسية واضحة؛ من أبرزها:

خبرات متميّّزة
تتمتع الشركة بخبرة عريقة راسخة تمتد لأكثر من ثمانية وستين عامًًا في قطاع 

أبرز  من  واحدة  بوصفها  مكانتها  ترسيخ  في  أسهمت  الأهلي،  العام  التعليم 

تطوير  في  دورها  وعزّّزت  السعودية،  العربية  المملكة  في  التعليمية  الشركات 

المشاريع التعليمية الأهلية وإدارتها. وتواصل الشركة توظيف خبراتها المتراكمة 

ومعرفتها المتخصصة للارتقاء بجودة التعليم وتطوير البيئة التعليمية، بما يعزّّز 

ا رائدًًا وموثوقًًا في قطاع التعليم. مكانتها مرجعًًا وطن�يًًّ

نموذج مدرسي فريد
ا فريدًًا يجمع بين البيئة  تعتمد الشركة الوطنية للتربية والتعليم نموذجًًا مدرس�يًًّ

المهارات  أندية  ذلك  في  بما  النوعية،  والبرامج  المحفزة  المتكاملة  التعليمية 

والأنشطة الرياضية وبرامج STEM والتعلّّم القائم على المشاريع. ويسهم هذا 

النموذج في تقديم تجربة تعليمية شاملة ترتكز على الابتكار والجودة، وتواكب 

مخرجات  جودة  يعزّّز  بما  التعليمية،  المراحل  مختلف  في  الطلاب  احتياجات 

التعلّّم وينمّّي مهارات الطلاب وقدراتهم، ويهيئهم لمتطلبات المستقبل.

03

04

المزايا التنافسية للشركة

حوكمة مؤسسية شاملة
وفاعلية،  بكفاءة  عملياتها  لإدارة  العالمية  الممارسات  أفضل  الشركة  طبقت 

واللوائـــح  القوانين  بتطبيق  الالتزام  مع  شاملة،  مؤسسية  حوكمة  إطار  ضمن 

الداخلية، ووضع هياكل إدارية ســـليمة توضـــح إجراءات اتخاذ القـــرارات داخلها، 

الأطراف  بيـــن  العلاقة  وتوضيح  والواجبات،  والســـلطات،  المســـؤوليات،  وتوزيع 

والمســـاهمين،  التنفيذية،  والإدارة  الإدارة،  مجلس  فـــي  المتمثلة  المعنية 

المصالح  في  تعارض  وجود  عدم  إلى  يؤدي  الذي  بالشكل  المصلحة،  وأصحاب 

بين هذه الأطراف، وحماية مصالح المســـتثمرين والتنمية المستدامة للشـــركة، 

ودعم قدرتها التنافسية.

01

رؤية مستقبلية توسعيّّة
تنطلـق الشـركة مـن رؤيـة توسـعية متكاملـة تهـدف إلـى تعزيـز حضورهـا فـي 

قطـاع التعليـم عبـر المملكـة العربيـة السـعودية، مـن خلال التوسـع المـدروس 

فـي المجمعـات التعليميـة، وتنويـع المناهـج )وطنـي - دولـي(، وتقديـم نمـاذج 

تعليميـة مرنـة تشـمل المـدارس ذات اليـوم الكامـل والمـدارس التقليديـة. ولـم 

تقتصـر هـذه الرؤيـة علـى النمـو الجغرافـي فحسـب، بـل شـملت كذلـك تطويـر 

البنيـة التحتية، والاسـتثمار فـي الكوادر التعليميـة، وتبنّّي أحدث التقنيـات التربوية، 

مـن  متعـددة  شـرائح  احتياجـات  تلبيـة  علـى  فريـدة  قـدرة  الشـركة  يمنـح  ممـا 

والابتـكار  بالموثوقيـة  يتمتـع  رائـد  تعليمـي  كمـزود  مكانتهـا  ويعـزز  المجتمـع، 

والاسـتدامة.

02

الشركة الوطنية للتربية والتعليم
الـتـقـريــر الـسـنـــوي لعام 2026م

52
w w w. e d u . c o m . s a

53
www.edu . com . sa

01. مقدمة  |  02. نظرة عامة  |  03. المسار الاستراتيجي  |  04. الأداء التشغيلي  |  05. الأداء المالي  |  06. الحوكمة 



بناء شراكات استراتيجية مثمرة
مع  استراتيجية  شراكات  بناء  على  والتعليم  للتربية  الوطنية  الشركة  تحرص 

مع  التعاون  تعزيز  جانب  إلى  والعالمية،  الوطنية  والمؤسسات  الخبرة  بيوت 

الخبرات والمعرفة، ويسهم  تبادل  بما يدعم  المصلحة،  المستفيدين وأصحاب 

في تطوير العملية التعليمية وتحقيق الأهداف المشتركة.

نمو ذاتي مستدام
التشغيلية  كفاءتها  يعكس  مستدام  مالي  نمو  تحقيق  الشركة  تواصل 

متينة  مالية  قاعدة  لها  يوفّّر  مما  السوق،  متغيرات  مع  التكيف  على  وقدرتها 

تدعم خطط التوسع والتطوير. هذا النمو المستدام يُُمكّّن الشركة من تنفيذ 

رؤيتها المستقبلية بثبات، ويعزز قدرتها على الاستثمار والابتكار وتحسين جودة 

خدماتها التعليمية، وتوسيع حضورها والمحافظة على تميزها وتأثيرها.

دعم المواهب والكفاءات
تؤمن الشركة الوطنية للتربية والتعليم بأن الاستثمار الحقيقي يبدأ من الطالب، 

وتضع تنمية المواهب وصقل الكفاءات في صميم استراتيجيتها التعليمية، بما 

يسهم في بناء شخصيات واعية وقادرة على الابتكار والمنافسة. ويعكس هذا 

التنمية  ا ومهار�يًًّا، يسهم في  التزام الشركة بإعداد جيل مؤهل معرف�يًًّ التوجه 

الوطنية وتعزيز رأس المال البشري.

06

07

08

استقطاب الكفاءات والموارد البشرية المتميّّزة
أهم  أحد  تمثل  البشرية  مواردها  بأن  والتعليم  للتربية  الوطنية  الشركة  تؤمن 

أصولها، وتحرص على استقطاب الكفاءات والمواهب المتميّّزة من ذوي الخبرات 

التعليمية والإدارية والمؤهلات الأكاديمية والمهنية، بما يسهم في تحقيق رؤية 

الشركة وأهدافها، وفق مؤشرات أداء واضحة ومعايير دقيقة.
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شريحة
أصحاب 

المصلحة

كيف تتفاعل الوطنية

للتعليم معها
وتيرة 

المشاركة
كيف تخلق الوطنية للتعليم

قيمة لأصحاب المصلحة

الموظــفــون

• دليل الموظف.
• إدارة الأداء وتقييمه.

• برامج التدريب والتطوير.
• النشرات الإخبارية.

• الموقع الإلكتروني.
• تطبيق خدمات الموظفين.

• استبانات رضا الموظفين.

تفاعل 
مكثُُّف

الانتمـــاء  تعزيـــز  إلـــى  الشـــركة  تســـعى 
بيئـــة  بنـــاء  المؤسســـي وتحفيـــز الأداء عبـــر 
الشـــفافية  علـــى  تقـــوم  إيجابيـــة  عمـــل 
ـــاجية  ـــع إنتــ ـــى رف ـــس عل ـــا ينعك ـــر، بم والتقدي
ــة  ــاءات وتنميـ ــرار الكفـ ــن واستـقـــ الموظـفيـــ
قدراتهـــم، ويعـــزز جـــودة الخدمـــات التعليميـــة 

الشـــركة. التشـــغيل داخـــل  وكفـــاءة 

العــــمـــــلاء
)أوليــاء الأمور 
والطــــــــلاب(

• منصات التواصل الاجتماعي.
• اقتراحات وملاحظات العملاء.

• قسم علاقات أولياء الأمور.
• تطبيقات التواصل مع الطلاب وأولياء الأمور.

• اجتماعات أولياء أمور ولقاءاتهم.
• المجالس الاستشارية للطلاب وأولياء الأمور.

تفاعل 
مكثُُّف

ــة  ــز تجرب ــة للتعليــم علــى تعزي تعمــل الوطني
عبــر  والــطلاب  الأمــور  أوليــاء  مــن  عملائهــا 
ــات  ــر الخدم ــل وتطوي ــوات التواص ــين قن تحس
التعليميــة بشــكل مســتمر، بمــا يرســخ ثقتهم 
بالشــركة ويعــزز رضاهــم واســتمرارية العلاقة 

ــة الجــودة. ــة عالي ــة تعليمي معهــا ضمــن بيئ

المــــــورّّدون

• الفريق المعني بإدارة الموردين.
ــود  ــن خلال إدارة العق ــة الأداء م ــة ومراجع • مراقب

ــتريات. والمش
• الاجتماعات والجلسات الدورية والمباشرة.

شهرية

ومتابعــة  المورديــن  إدارة  آليــات  تُُســهم 
ــة  ــراكة موثوق ــات ش ــاء علاق ــي بن ــم ف أدائه
تضمــن جــودة المخرجــات وكفــاءة التوريــد، 
التعليميــة  العمليــات  اســتمرارية  يعــزز  ممــا 
الأمثــل  الاســتخدام  ويحقــق  والتشــغيلية 
للمــوارد بمــا يدعــم الكفــاءة الماليــة للشــركة.

لمجــتــمــع ا

• حملات التوعية للطلاب وأولياء الأمور.
• برامج التطوع للطلاب.

• الشراكات وعلاقات التعاون.
• أنشطة المسؤولية الاجتماعية للشركة.

تفاعل 
مكثُُّف

والتعليــم  للتربيــة  الوطنيــة  الشــركة  تعــزز 
دورهــا المجتمعــي مــن خلال برامــج ومبــادرات 
تُُعنــى  مســتدامة  وتعليميــة  مجتمعيــة 
برفــع الوعــي وتعزيــز المشــاركة المجتمعيــة، 
الوعــي  وتســهم هــذه الجهــود فــي نشــر 
وترســيخ  والانتمــاء،  التكافــل  قيــم  وتعزيــز 
الاجتماعيــة  والمســؤولية  المواطنــة  قيــم 
رؤيــة  برامــج  مســتهدفات  مــع  انســجامًًا 

2030م. المملكــة 

المســاهمون

• التقرير السنوي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.
• الإفصاحات المستمرة.

• مؤتمرات ربع سنوية للمستثمرين.
• الاجتماعات المنتظمة للمستثمرين.
• الاجتماع السنوي للجمعية العامة.

• اجتماعات مجلس الإدارة واللجان.
• إدارة علاقات المستثمرين.

• الموقع الإلكتروني.

تفاعل 
مكثُُّف

وإحاطتهــم  للمســاهمين،  القيمــة  تحقيــق 
بكافــة التطــورات الجوهريــة بشــفافية عاليــة، 
ومشــاركتهم بشــكل مســتمر كل مــا يتعلــق 
بأعمــال الشــركة مــن خلال مجموعــة متنوعــة 
ذلــك  بمــا فــي  الاجتماعــات والأحــداث  مــن 

ــاءات. ــرات واللق ــة والمؤتم ــة العام الجمعي

إشراك أصحاب المصلحة

في إطار تعزيز الحوكمة المؤسسية ورفع كفاءة الأداء، تتبنّّى الشركة استراتيجية متقدمة 

تضمن  تفاعلية  إجراءات  خلال  من  المباشرين،  وغير  المباشرين  المصلحة  أصحاب  لإشراك 

الشفافية، وتُُرسّّخ ثقافة المساءلة والمشاركة الفاعلة.

القرار، وإتاحة  اتخاذ  المصلحة في  إلى تعزيز مشاركة أصحاب  وتهدف هذه الاستراتيجية 

العمليات  جودة  تحسين  في  يسهم  بما  الأداء،  ومتابعة  المقترحات  لتقديم  قنوات 

ودعم تنفيذ الخطط والمشاريع ضمن الأطر الزمنية والمالية المحددة، وفقًًا للمصفوفة 

المؤسسية المعتمدة:
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الاستراتيجية التوسعية للشركة

الريادية  التي تعزز من خلالها مكانتها  التطويرية  للتربية والتعليم تطبيق اســـتراتيجيتها  الوطنية  الشـــركة  تواصل 
التنافسية من خلال التوسع ونمو قاعدة الطلاب، وتعزيز قوة علاماتها التجارية الرئيسة والفرعية. وتطبق استراتيجية 
الربحية  العوائد  تحقق  التي  الاستثمارية  الفرص  أفضل  واختيار  الاستثمارية،  مشاريعها  في  للتوسع  مرنة  استثمارية 
المجمعات  إنشاء  خلال  من  نشاطها  مواصلة  الشركة  وتعتزم  والشـــركاء،  المســـاهمين  لجميع  الأفضل  والقيمة 

التعليمية وتشغيلها، ومن خلال الاستحواذ على مدارس قائمة. 

وقد تم في بداية العام الدراسي 2026-2027م تشغيل أربعة مجمعات تعليمية في أحياء: إشبيلية، والربيع، وظهرة 
ا. لبن بمدينة الرياض، إضافةًً إلى مدينة العلا، ليصل إجمالي المجمعات التعليمية للشركة إلى 21 مجمعًًا تعليم�يًًّ

معدل الإشغال في المجمعات 
التعليمية 

نسبة الطلاب والطالبات في 
البرنامج الوطني 

نسبة الطلاب والطالبات في 
البرنامج الدولي 

المملكة،  المنتشرة في  التعليمية  المدارس والمجمعات  للتربية والتعليم شبكة واسعة من  الوطنية  الشركة  تدير 

وتُُعد »مدارس التربية النموذجية« نقطة الانطلاق التاريخية للشركة، حيث شكّّلت الأساس الذي بُُنيت عليه مسيرتها 

أبرز مقدمي  الرائدة. وبفضل أدائها الأكاديمي المتميز وثقة أولياء الأمور، رسّّخت الشركة مكانتها كأحد  التعليمية 

التعليم الخاص في المملكة، محققة العديد من الجوائز والإنجازات التربوية.

واستمرارًًا لهذا النمو، نجحت الشركة في توسيع نطاق عملياتها لتشمل مجمعات تعليمية متكاملة تقدم خدمات 

ا، كما  تعليمية عالية الجودة، حيث بلغ عدد المشاريع القائمة حتى العام الدراسي 2026/2025م )17( مجمعًًا تعليم�يًًّ

هو موضح فيما يأتي:

الطاقة الاستيعابية المسارالموقعالتأسيسالمجمّّع
المثلى

عدد 
الطلاب

نسبة 
الإشغال

%5,13098 *5,250وطني/ دوليالرياض1980الريّّان 

+%4,3754,790100وطني/دوليالرياض2009الروابي

%3,25574 *4,375وطني/ دوليالرياض2013النزهة

%1,2801,00478دوليالرياض2017قرطبة العالمية

%2,6252,42492وطني/دوليالقصيم2019بريدة

%2,2001,52469وطنيالرياض1990الغد - الملك عبدالله

%1,2201,12092وطنيالرياض2010الخوارزمي

%4,5504,13291وطني/دوليالرياض2020القيروان

%3,0002,86395وطنيالرياض2021العارض الوطني 

%2,3001,18351دوليالظهران2022الظهران

%1,9501,50077وطنيالخبر1984السلام

%1,72056433وطنيالرياض2023الغد - القيروان

%2,5201,55262دوليالرياض2023العارض العالمي

%2,0001,44472وطنيالرياض2024النرجس

%2,5002,22289وطني / دوليالرياض2024قرطبة 2

%2,00024112وطنيالرياض2024المدرسة الوطنية

%1,40021415دوليالرياض2024أكاديمية ميا القيروان

* تشمل أعداد أكاديمية التربية النموذجية العالمية أكاديمية الريان 718، وأكاديمية النزهة 772.

المشاريع والمجمعات التعليمية

78%69%31%
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مساحة الأرض
60,000 م2

مساحة الأرض
29,300 م2

مساحة الأرض
35,800 م2

مساحة الأرض
5,400 م2

سنة الافتتاح

1980 م
سنة الافتتاح

2013 م

سنة الاستحواذ

2006 م
سنة الافتتاح

2017 - 2018 م

الطاقة الاستيعابية

5,250
طالبًًا وطالبة

الطاقة الاستيعابية

4,375
طالبًًا وطالبة

الطاقة الاستيعابية

4,375
طالبًًا وطالبة

الطاقة الاستيعابية

1,280
طالبًًا وطالبة

مجمّّع مدارس التربية النموذجية  |  حي الريّّان
يقع المجمع في حي الريّّان بمدينة الرياض على مساحة أرض تبلغ )60 ألف متر مربع(، وبطاقة 

استيعابية مثلى تبلغ )5,250 طالبًًا وطالبة(، وقد افتُُتح عام 1980م. ويقدم المجمع خدماته 

والثانوية، وفق  والمتوسطة،  رياض الأطفال، والابتدائية،  والبنات في مراحل  للبنين  التعليمية 

المنهج الوطني.

الكامل  اليوم  نظام  تتبع  التي  )ميا(،  العالمية  النموذجية  التربية  أكاديمية  المجمع  ويضم 

وفق المنهج الأمريكي، وتتميز باهتمامها بالأنشطة اللاصفية من خلال البرامج الإثرائية، إلى 

جانب تخصيص وقت لحل الواجبات الدراسية وتوفير وجبات غداء صحية للطلاب. 

مجمّّع مدارس التربية النموذجية  |  حي النزهة
مربع(،  متر  ألف   29.3( تبلغ  أرض  مساحة  على  الرياض  بمدينة  النزهة  حي  في  المجمع  يقع 

بطاقة استيعابية مثلى تبلغ )4,375 طالبًًا وطالبة(، وقد افتُُتح عام 2013م. ويقدم خدماته 

التعليمية للبنين والبنات في مراحل الطفولة المبكرة، والابتدائية، والمتوسطة، والثانوية، وفق 

المنهج الوطني.

الدراسي  اليوم  تتبع نظام  التي  )ميا(،  العالمية  النموذجية  التربية  أكاديمية  المجمع  ويضم 

البرامج  خلال  من  اللاصفية  بالأنشطة  باهتمامها  وتتميز  الأمريكي،  المنهج  وفق  الكامل 

الإثرائية، إلى جانب تخصيص وقت لحل الواجبات الدراسية وتوفير وجبات غداء صحية للطلاب.

مجمّّع مدارس التربية النموذجية  |  حي الروابي
مربع(  متر  ألف   35.8( تبلغ  أرض  مساحة  على  الرياض  بمدينة  الروابي  حي  في  المجمع  يقع 

أن الشركة كانت قد  إلى  تبلغ )4,375 طالبًًا وطالبة(. وتجدر الإشارة  بطاقة استيعابية مثلى 

استحوذت على مدارس الحضارة في 2006م وتم تحويلها بعد بناء المجمع في عام 2009م 

إلى مجمع مدارس التربية النموذجية. ويقدم المجمع خدماته التعليمية للبنين والبنات في 

مراحل الطفولة المبكرة، والابتدائية، والمتوسطة، والثانوية، وفق المنهج الوطني، إضافة إلى 

المسار الدولي وفق المنهج الأمريكي.

مجمّّع مدارس التربية النموذجية العالمية  |  حي قرطبة
مربع(،  متر  ألف   5.4( تبلغ  أرض  مساحة  على  الرياض  بمدينة  قرطبة  حي  في  المجمع  يقع 

-2017 الدراسي  العام  في  افتُُتح  وقد  وطالبة(،  طالبًًا   1,280( تبلغ  مثلى  استيعابية  بطاقة 

2018م. وتم تخصيصه للتعليم الدولي فقط ابتداءًً من العام الدراسي 2024-2025م، حيث 

يقدم خدماته التعليمية للبنات في مراحل رياض الأطفال، والابتدائية، والمتوسطة، والثانوية.

وجاء تخصيص المجمع للتعليم الدولي بعد افتتاح مجمع مدارس التربية النموذجية بحي 

المبكرة،  الطفولة  مراحل  في  للبنات  التعليمية  خدماته  يقدم  الذي   ،)2 )قرطبة  قرطبة 

الابتدائية  المراحل  في  وللبنين  الوطني،  المنهج  وفق  والثانوية  والمتوسطة،  والابتدائية، 

والمتوسطة والثانوية ضمن المسارين الوطني بالمنهج السعودي والدولي بالمنهج الأمريكي .

0103

0204

المجمعات التعليمية القائمة
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مساحة الأرض
12,700 م2

مساحة الأرض
6,200 م2

مساحة الأرض
11,300 م2

مساحة الأرض
29,000 م2

سنة الافتتاح

2019 - 2020 م
سنة الاستحواذ

2020 م

سنة الاستحواذ

2020 م
سنة الافتتاح

2020 - 2021 م

الطاقة الاستيعابية

2,625
طالبًًا وطالبة

الطاقة الاستيعابية

1,220
طالبًًا

الطاقة الاستيعابية

2,200
طالبٍٍ وطالبة

الطاقة الاستيعابية

4,550
طالبًًا وطالبة

مجمّّع مدارس التربية النموذجية  |  مدينة بريدة
يقـع المجمـع فـي مدينـة بريـدة بمنطقـة القصيـم علـى مسـاحة أرض تبلـغ )12.7 ألـف متـر 

مربـع(، بطاقـة اسـتيعابية مثلـى تبلـغ )2,625 طالبًًـا وطالبـة(، وقـد افتُُتـح فـي العام الدراسـي 

الطفولـة  مراحـل  فـي  والبنـات  للبنيـن  التعليميـة  خدماتـه  المجمـع  ويقـدم  2019-2020م. 

المبكـرة، والابتدائيـة، والمتوسـطة، والثانوية، وفـق المنهج الوطني، إضافة إلى المسـار الدولي 

وفـق المنهـج الأمريكـي.

مجمّّع مدارس الخوارزمي الأهلية  |  حي الندى 
يقع المجمع في حي الندى بمدينة الرياض على مساحة أرض تبلغ )6.2 ألف متر مربع(، بطاقة 

المرحلة  للبنين في  التعليمية  المجمع خدماته  )1,220 طالبًًا(. ويقدم  تبلغ  استيعابية مثلى 

الابتدائية، والمرحلة المتوسطة، والمرحلة الثانوية، وفق المنهج الوطني. وتجدر الإشارة إلى أن 

الشركة استحوذت على مدارس الخوارزمي الأهلية عام 2020م.

مجمّّع مدارس الغد الأهلية  |  حي الملك عبدالله
الرياض على مساحة أرض تبلغ )11.3 ألف متر  يقع المجمع في حي الملك عبدالله بمدينة 

مربع(، بطاقة استيعابية مثلى تبلغ )2,200 طالبٍٍ وطالبة(. ويقدم المجمع خدماته التعليمية 

للبنين والبنات في مراحل الطفولة المبكرة، والابتدائية، والمتوسطة، والثانوية، وفق المنهج 

البريطاني. وتجدر  الإنجليزية وفق منهج كامبريدج  للغة  برنامج مكثف  إلى  الوطني، إضافة 

الإشارة إلى أن الشركة استحوذت على مدارس الغد الأهلية عام 2020م.

مجمّّع مدارس التربية النموذجية  |  حي القيروان
مربع(،  متر  ألف   29( تبلغ  أرض  مساحة  على  الرياض  بمدينة  القيروان  حي  في  المجمع  يقع 

-2020 الدراسي  العام  في  افتُُتح  وقد  وطالبة(،  طالبًًا   4,550( تبلغ  مثلى  استيعابية  بطاقة 

المبكرة،  الطفولة  مراحل  في  والبنات  للبنين  التعليمية  خدماته  المجمع  ويقدم  2021م. 

وفق  الدولي  المسار  إلى  إضافة  الوطني،  المنهج  وفق  والثانوية،  والمتوسطة،  والابتدائية، 

المنهج الأمريكي.

0507

0608
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مساحة الأرض
19,600 م2

مساحة الأرض
10,500 م2

مساحة الأرض
9,900 م2

مساحة الأرض
14,800 م2

سنة الافتتاح

2021 - 2022 م
سنة الاستحواذ

2023 م

سنة الافتتاح

2022 - 2023 م
سنة الافتتاح

2023 - 2024 م

الطاقة الاستيعابية

3,000
طالبٍٍ وطالبة

الطاقة الاستيعابية

1,950
طالبًًا وطالبة

الطاقة الاستيعابية

2,300
طالبٍٍ وطالبة

الطاقة الاستيعابية

2,520
طالبًًا وطالبة

مجمّّع مدارس التربية النموذجية  |  حي العارض
)19.6ألف متر مربع(  تبلغ  أرض  الرياض على مساحة  بمدينة  العارض  المجمع في حي  يقع 

بطاقة استيعابية مثلى تبلغ )3,000 طالبٍٍ وطالبة(. تم افتتاحه في العام الدراسي 2021 - 

2022م، وتم تخصيص هذا المجمع للتعليم الوطني فقط ابتداءًً من العام الدراسي 2023 - 

2024م حيث يقدم خدماته التعليمية للبنين والبنات في مراحل الطفولة المبكرة والابتدائية، 

والمتوسطة، والثانوية، وفق المنهج الوطني. وذلك بعد أن تم افتتاح مجمع مدارس التربية 

للمراحل  والبنات  للبنين  التعليمية  خدماته  يقدم  الذي  العارض  بحي  العالمية  النموذجية 

نفسها وفق المنهج الأمريكي.

مجمّّع مدارس السلام الأهلية  |  مدينة الخبر 
يقع المجمع في حي العليا بمدينة الخبر على مساحة أرض تبلغ )10.5 ألف متر مربع(، بطاقة 

استيعابية مثلى تبلغ )1,950 طالبًًا وطالبة(. ويقدم المجمع خدماته التعليمية للبنين والبنات 

في مراحل الطفولة المبكرة، والابتدائية، والمتوسطة، والثانوية، وفق المنهج الوطني. وتجدر 

الإشارة إلى أن الشركة قد استحوذت على مدارس السلام الأهلية عام 2023م.

مجمّّع مدارس التربية النموذجية العالمية  |  مدينة الظهران
يقع المجمع في مدينة الظهران بالمنطقة الشرقية على مساحة أرض تبلغ )9.9 ألف متر 

الدراسي  العام  في  افتُُتح  وقد  وطالبة(،  طالبٍٍ   2,300( تبلغ  مثلى  استيعابية  بطاقة  مربع(، 

2022-2023م. ويقدم المجمع خدماته التعليمية للبنين والبنات في مراحل الطفولة المبكرة، 

والابتدائية، والمتوسطة، والثانوية، وفق المنهج الأمريكي.

مجمع مدارس التربية النموذجية العالمية  |  حي العارض
يقع المجمع في حي العارض بمدينة الرياض على مساحة أرض تبلغ )14.8 ألف متر مربع(، 

-2023 الدراسي  العام  في  افتُُتح  وقد  وطالبة(،  طالبًًا   2,520( تبلغ  مثلى  استيعابية  بطاقة 

المبكرة،  الطفولة  مراحل  في  والبنات  للبنين  التعليمية  خدماته  المجمع  ويقدم  2024م. 

والابتدائية، والمتوسطة، والثانوية، وفق المنهج الأمريكي.

0911

1012
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مساحة الأرض
9,700 م2

مساحة الأرض
12,700 م2

مساحة الأرض
13,200 م2

مساحة الأرض
10,000 م2

سنة الافتتاح

2023 - 2024 م
سنة الافتتاح

2024 - 2025م

سنة الافتتاح

2024 - 2025م
سنة الافتتاح

2024 - 2025م

الطاقة الاستيعابية

1,720
طالبًًا وطالبة

الطاقة الاستيعابية

2,000
طالبٍٍ وطالبة

الطاقة الاستيعابية

2,500
طالبٍٍ وطالبة

الطاقة الاستيعابية

2,000
طالبٍٍ وطالبة

مجمع مدارس الغد الأهلية  |  حي القيروان
ألف متر مربع(،   9.7( تبلغ  أرض  الرياض على مساحة  القيروان بمدينة  المجمع في حي  يقع 

-2023 الدراسي  العام  في  افتُُتح  وقد  وطالبة(،  طالبًًا   1,720( تبلغ  مثلى  استيعابية  بطاقة 

المبكرة،  الطفولة  مراحل  في  والبنات  للبنين  التعليمية  خدماته  المجمع  ويقدم  2024م. 

للغة  مكثف  برنامج  إلى  إضافة  الوطني،  المنهج  وفق  والثانوية،  والمتوسطة،  والابتدائية، 

الإنجليزية وفق منهج كامبريدج البريطاني.

المدرسة الوطنية  |  حي حطين 
ألف متر مربع(،   12.7( تبلغ  أرض  الرياض على مساحة  بمدينة  المجمع في حي حطين  يقع 

-2024 الدراسي  العام  في  افتُُتح  وقد  وطالبة(،  طالبٍٍ   2,000( تبلغ  مثلى  استيعابية  بطاقة 

والبنات،  للبنين  المبكرة، والابتدائية،  الطفولة  التعليمية في مراحل  2025م. ويقدم خدماته 

يعتز  جيل  بتربية  يعنى  تعليمي  نموذج  تقديم  إلى  المجمع  ويهدف  الوطني.  المنهج  وفق 

بهويته السعودية وقيمه الإسلامية من خلال منهج تعليمي مبتكر وبرنامج يومي متكامل 

بالأنشطة  باهتمامها  الوطنية  المدرسة  تتميز  كذلك  الكامل.  الدراسي  اليوم  نظام  وفق 

اللاصفية من خلال البرامج الإثرائية، إلى جانب تخصيص وقت لحل الواجبات الدراسية وتوفير 

وجبات غداء صحية للطلاب.

مجمع مدارس التربية النموذجية  |  حي قرطبة
متـر  ألـف   13.2( تبلـغ  أرض  مسـاحة  علـى  الريـاض  بمدينـة  قرطبـة  حـي  فـي  المجمـع  يقـع 

مربـع(، بطاقـة اسـتيعابية مثلـى تبلـغ )2,500 طالـبٍٍ وطالبـة(. وقـد أُُنشـئ بالقرب مـن مجمع 

قرطبـة 1 العالمـي ليكـون رافـدًًا لـه وإضافـة إلـى خدماتـه، وافتُُتح فـي العام الدراسـي 2024-

2025م. ويقـدم خدماتـه التعليميـة للبنيـن والبنـات في مراحـل الطفولة المبكـرة، والابتدائية، 

والمتوسـطة، والثانويـة، وفـق المنهج الوطني، إضافة إلى المسـار الدولـي للبنين وفق المنهج 

الأمريكـي فـي المراحـل الابتدائيـة، والمتوسـطة، والثانوية.

مجمع مدارس التربية النموذجية  |  حي النرجس
آلاف متر مربع(،   10( تبلغ  أرض  الرياض على مساحة  بمدينة  النرجس  المجمع في حي  يقع 

-2024 الدراسي  العام  في  افتُُتح  وقد  وطالبة(،  طالبٍٍ   2,000( تبلغ  مثلى  استيعابية  بطاقة 

والابتدائية،  المبكرة،  الطفولة  مراحل  في  والبنات  للبنين  التعليمية  خدماته  ويقدم  2025م. 

والمتوسطة، والثانوية، وفق المنهج الوطني.

1315

1416

الشركة الوطنية للتربية والتعليم
الـتـقـريــر الـسـنـــوي لعام 2026م

66
w w w. e d u . c o m . s a

67
www.edu . com . sa

01. مقدمة  |  02. نظرة عامة  |  03. المسار الاستراتيجي  |  04. الأداء التشغيلي  |  05. الأداء المالي  |  06. الحوكمة 



مساحة الأرض
5,300 م2

سنة الافتتاح

2024 - 2025م
الطاقة الاستيعابية

1,400
طالبٍٍ وطالبة

أكاديمية التربية النموذجية العالمية )ميا(  |  حي القيروان
الرياض على مساحة أرض تبلغ )5.3 آلاف متر مربع(،  القيروان بمدينة  يقع المجمع في حي 

-2024 الدراسي  العام  في  افتُُتح  وقد  وطالبة(،  طالبٍٍ   1,400( تبلغ  مثلى  استيعابية  بطاقة 

والابتدائية.  المبكرة،  الطفولة  مراحل  في  والبنات  للبنين  التعليمية  خدماته  ويقدم  2025م. 

بالأنشطة  باهتمامها  وتتميز  الأمريكي،  المنهج  وفق  الكامل  الدراسي  اليوم  نظام  ويتبع 

اللاصفية من خلال البرامج الإثرائية، إلى جانب تخصيص وقت لحل الواجبات الدراسية وتوفير 

وجبات غداء صحية للطلاب.

17

مساحة الأرض
9,000 م2

مساحة الأرض
9,400 م2

سنة الافتتاح

2026 - 2027 م

سنة الافتتاح

2026 - 2027 م

الطاقة الاستيعابية

2,000
طالبٍٍ وطالبة

الطاقة الاستيعابية

2,100
طالبٍٍ وطالبة

مجمع مدارس التربية النموذجية  |  حي إشبيلية
يقع المجمع في حي إشبيلية بمدينة الرياض على مساحة أرض تبلغ )9 آلاف متر مربع(، بطاقة 

2026-2027م.  الدراسي  العام  في  افتُُتح  وقد  وطالبة(،  طالبٍٍ   2,000( تبلغ  مثلى  استيعابية 

المبكرة، والابتدائية،  للبنين والبنات في مراحل الطفولة  التعليمية  ويقدم المجمع خدماته 

والمتوسطة، والثانوية، وفق المنهج الوطني إضافة إلى المسار الدولي وفق المنهج الأمريكي.

مجمع مدارس التربية النموذجية  |  حي الربيع
يقع المجمع في حي الربيع بمدينة الرياض على مساحة أرض تبلغ )9.4 آلاف متر مربع(، بطاقة 

2026-2027م.  الدراسي  العام  في  افتُُتح  وقد  وطالبة(،  طالبٍٍ   2,100( تبلغ  مثلى  استيعابية 

المبكرة، والابتدائية،  للبنين والبنات في مراحل الطفولة  التعليمية  ويقدم المجمع خدماته 

والمتوسطة، والثانوية، وفق المنهج الوطني إضافة إلى المسار الدولي وفق المنهج الأمريكي.

01

02

وتجهيز  إنجاز  على  والتعليم  للتربية  الوطنية  الشركة  تعمل  التطويرية،  استراتيجيتها  سياق  في 
مجمعاتها  قائمة  إلى  لتضيفها  المحددة،  الزمنية  الجداول  ضمن  المشاريع  من  مهمة  مجموعة 
الريادي  وحضورها  مكانتها  تعزيز  في  الاستراتيجية  أهدافها  لتحقيق  سعيًًا  المتميزة،  التعليمية 

المتميز في القطاع التعليمي الأهلي في المملكة العربية السعودية.

ونورد فيما يلي نبذة عن هذه المشاريع التي تأتي ضمن استراتيجية الشركة التي تهدف إلى التوسع 
ونمو قاعدة الطلاب بما يحقق النمو والعوائد المتوافقة مع أهدافها الاستراتيجية:

مجمّّعات تعليميّّة - تم تشغيلها في أغسطس 2026
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مساحة الأرض
15,500 م2

مساحة الأرض
9,300 م2

سنة الافتتاح

2026 - 2027 م

سنة التشغيل

2026 - 2027 م

الطاقة الاستيعابية

3,300
طالبٍٍ وطالبة

الطاقة الاستيعابية

600
طالبٍٍ وطالبة

مجمع مدارس التربية النموذجية  |  حي ظهرة لبن 
يقـع المجمـع فـي حـي ظهـرة لبـن بمدينـة الريـاض علـى مسـاحة أرض تبلـغ )15.5 ألـف متـر 

مربـع(، بطاقـة اسـتيعابية مثلـى تبلـغ )3,300 طالـبٍٍ وطالبـة(، وقـد افتُُتـح في العام الدراسـي 

الطفولـة  مراحـل  فـي  والبنـات  للبنيـن  التعليميـة  خدماتـه  المجمـع  ويقـدم  2026-2027م. 

المبكـرة، والابتدائيـة، والمتوسـطة، وفـق المنهـج الوطنـي إضافـة إلـى المسـار الدولـي وفـق 

المنهـج الأمريكـي.

مجمع مدارس التربية النموذجية  |  مدينة العلا 
يقـع المجمـع فـي مدينة العلا على مسـاحة أرض تبلغ )9.3 آلاف متر مربع(، بطاقة اسـتيعابية 

مثلـى تبلـغ )600 طالـبٍٍ وطالبـة(، وقـد تـم تشـغيله باسـم مـدارس التربيـة النموذجيـة فـي 

مطلـع العـام الدراسـي 2026-2027م. ويقدم المجمـع خدماته التعليمية للبنيـن والبنات في 

مراحـل الطفولـة المبكـرة، والابتدائيـة، والمتوسـطة، والثانويـة، وفق المنهـج الأمريكي.

03

04
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مشروع مجمع مدارس التربية النموذجية  |  حي القصر 1  
يتمثل المشروع في إنشاء مجمع تعليمي في حي القصر بمدينة الخبر على مساحة أرض 

الزمني  الجدول  وتحديد  الدراسة  إعادة  مرحلة  في  والمشروع  مربع(.  متر  ألف   11.8( تبلغ 

حسب ما تم الإفصاح عنه سابقًًا.

01

مساحة الأرض
14,900 م2

مساحة الأرض
11,800 م2

مشروع مجمع مدارس التربية النموذجية  |  حي القصر 2  
يتمثل المشروع في إنشاء مجمع تعليمي في حي القصر بمدينة الخبر على مساحة أرض 

الزمني  الجدول  وتحديد  الدراسة  إعادة  مرحلة  في  والمشروع  مربع(.  متر  ألف   14.9( تبلغ 

حسب ما تم الإفصاح عنه سابقًًا.

02

المجمّّعات التعليميّّة المستقبلية - قيد الدراسة

مشروع مجمع مدارس التربية النموذجية  |  حي أبحر الشمالية 
يقع المجمع في حي أبحر الشمالية بمدينة جدة على مساحة أرض تبلغ )10.6 آلاف متر 

المجمع  افتتاح  المتوقع  ومن  وطالبة(.  طالبٍٍ   2,100( تبلغ  مثلى  استيعابية  بطاقة  مربع( 

التعليمي بداية من العام الدراسي 2027 - 2028م.

01
مساحة الأرض

10,600 م2
سنة الافتتاح المتوقعة

2027 - 2028 م
الطاقة الاستيعابية

2,100
طالبٍٍ وطالبة

مشروع مجمع مدارس التربية النموذجية  |  ضاحية خزام 
يقع المجمع في ضاحية خزام بمدينة الرياض، على مساحة أرض تقارب )11 ألف متر مربع(، 

التعليمي  المجمع  افتتاح  المتوقع  بـ)2,200 طالبٍٍ وطالبة(. ومن  تُُقدّّر  استيعابية  وبطاقة 

بداية من العام الدراسي 2027-2028م.

02
مساحة الأرض

11,000 م2
سنة الافتتاح المتوقعة

2027 - 2028 م
الطاقة الاستيعابية

2,200
طالبٍٍ وطالبة

مساحة الأرض
11,000 م2

مشروع مجمع مدارس التربية النموذجية  |  حي الياسمين
يتمثل المشروع في إنشاء مجمع تعليمي في حي الياسمين بمدينة الرياض، على الأرض 

تفاصيل  عن  الإعلان  وسيتم  مربع(،  متر  ألف   11( تتجاوز  بمساحة  للشركة،  المملوكة 

المشروع في حينها، بعد الانتهاء من المرحلة الحالية وإصدار التراخيص اللازمة.

03

المجمّّعات التعليميّّة المستقبلية - قيد التطوير
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04 الأداء 
التشغيلي



تملك  في  والتعليم  للتربية  الوطنية  للشركة  الرئيس  النشاط  يتمثل 
وتشغيلها  وإنشائها  الجامعي  قبل  التعليم  في  الخاصة  المدارس 
أحدث  إلى  يستند  مستدامًًا  تطوير�يًًّا  نهجًًا  الشركة  وتتبنى  وإدارتها. 
الممارسات والاتجاهات التربوية المحلية والعالمية، ويجمع بين جودة 
تعليمية  بيئة  ضمن  والرياضية  التعليمية  الأنشطة  وتكامل  التعليم 
متكاملة، تضم أندية رياضية مجهزة، وبرامج صباحية ومسائية تخدم 
المحلي، وذلك من خلال 17 مجمعًًا  الأمور والمجتمع  الطلاب وأولياء 
هما:  تعليميين؛  مسارين  عبر  والبنات  للبنين  خدماتها  تقدم  ا  تعليم�يًًّ
المسار الوطني وفق المنهج السعودي، والمسار الدولي وفق المنهج 

الأمريكي.

الشركة على منظومة متكاملة  التعليمي في مدارس  التميز  ويرتكز 
الأكاديمي،  والدعم  والتقويم،  والقياس  الطلاب،  أداء  متابعة  تشمل 
وتطوير الممارسات التعليمية، والاستفادة من الحلول الرقمية، والبرامج 

الإثرائية بما يسهم في تحسين تجربة التعلم وتعزيز مخرجاته.

التميز 
التعليمي

الشركة الوطنية للتربية والتعليم
الـتـقـريــر الـسـنـــوي لعام 2026م

76
www.edu . com . sa

77
www.edu . com . sa

01. مقدمة  |  02. نظرة عامة  |  03. المسار الاستراتيجي  |  04. الأداء التشغيلي  |  05. الأداء المالي  |  06. الحوكمة 



منظومة تعليمية متطورة

بما  التعليمية  منظومتها  تطوير  في  الاستثمار  والتعليم  للتربية  الوطنية  الشركة  تواصل 

الممارسات  التعليم والتقنية، من خلال تطوير  المتسارعة في مجالات  المتغيرات  يواكب 

منظومة  وتعزيز  الرقمية،  والموارد  التعلم  وأدوات  التعليم،  تقنيات  وتوظيف  التعليمية، 

المهارات  تنمية  تستهدف  إثرائية  ومبادرات  برامج  تنفيذ  جانب  إلى  والتقويم،  القياس 

الأكاديمية والرقمية، وتعزيز جاهزية الطلاب للمراحل التعليمية والمهنية اللاحقة. 

وتترجم الشركة هذا التوجه من خلال مجموعة من النماذج والمبادرات والحلول التعليمية 

والتقنية؛ من أبرزها:

01

التعلم المتمازج:

 Blended( المتمـازج  التعلّّـم  نمـوذج  لهـا  التابعـة  المـدارس  الشـركة فـي  تطبـق 

التعليـم،  وتقنيـات  بـأدوات  الصفيـة  الممارسـات  دمـج  خلال  مـن   )Learning

العلميـة،  والمعامـل  العـرض،  وأجهـزة  الذكيـة،  السـبورات  مـن  والاسـتفادة 

التعليـم والتعلّّـم، ويعـزز  تنـوّّع أسـاليب  الآلـي، ممـا يدعـم  الحاسـب  ومعامـل 

الصفيـة. البيئـة  داخـل  التفاعـل 

الإدارة الرقمية للعملية التعليمية:

العمليـة  مـن  متعـددة  جوانـب  لدعـم  الرقميـة   nx منصـة  الشـركة  طـورت 

للطلبـة،  والانضبـاط  الحضـور  ونسـبة  الأكاديمـي  الأداء  متابعـة  تتيـح  التعليميـة، 

التعليميـة،  والتقاريـر  والتقويمـات،  والمحتـوى  والواجبـات،  الدراسـية  والخطـط 

وتعـزز التواصـل بيـن المدرسـة وولي الأمر، مما أسـهم فـي رفع كفـاءة المتابعة، 

البيانـات. المبنـي علـى  التربـوي  القـرار  ودعـم اتخـاذ 

القراءة والموارد التعليمية الرقمية:

عززت الشركة تنمية مهارات القراءة واللغة من خلال الشراكة مع منصة كتبي 

لإتاحة موارد تعليمية متدرجة باللغتين العربية والإنجليزية تضم أكثر من 1,600 

قصة وكتابًًا، وفق مستويات قراءة متدرجة، بما يدعم تنمية المفردات، والفهم 

القرائي، وحب الاطلاع، ويسهم في بناء ثقافة القراءة لدى الطلبة.

تقويم نواتج التعلم:

واصلــت الشــركة تطويــر أدوات القياس والتقويم، مــن خلال تطبيق 

الأكاديمــي  التقــدم  لمتابعــة  المعياريــة   MAP Growth اختبــارات 

للــطلاب وتحديــد نقــاط القــوة وفــرص التحســين، والاســتفادة مــن 

النتائــج فــي توجيــه الدعــم الأكاديمــي والممارســات التعليميــة.

المهارات الرقمية والبرمجية:

البرمجة  في  التعليمية  والتجارب  البرامج  من  عددًًا  الشركة  نفذت 

وحل  والابتكار  الألعاب  وتصميم  والروبوتات  الاصطناعي  والذكاء 

ومسابقات  تطبيقية  وأنشطة  إثرائية  برامج  خلال  من  المشكلات، 

تعليمية، بالتعاون مع عدد من المنصات والأكاديميات المتخصصة؛ 

.Jaber و ،Logiscool و ،AI Arena و ،iSchool :منها

التعلم التفاعلي وتنمية المهارات الأساسية:

وظفت الشركة عددًًا من أدوات التعلم التفاعلي والتعلم باللعب 

والرياضيات،  اللغة  ذلك  في  بما  الأساسية،  المهارات  تنمية  لدعم 

وتعزيز مشاركة الطلاب في عملية التعلم.

الجاهزية الجامعية والمهنية:

عـززت الشـركة البرامـج الموجهـة لـطلاب المرحلـة الثانويـة لدعـم 

جاهزيتهـم للمرحلـة الجامعيـة والمهنيـة، من خلال برامـج وأدوات 

واستكشـاف  وقدراتهـم  ميولهـم  إلـى  التعـرف  فـي  تسـاعدهم 

التدريبيـة  البرامـج  جانـب  إلـى  المهنيـة،  والمسـارات  التخصصـات 

التحصيلـي. القـدرات والاختبـار  المتخصصـة فـي اختبـار 
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بيئة تبني الثقة قبل الإنجاز

اهتمت الشركة الوطنية للتربية والتعليم بتنمية المهارات الشخصية والاجتماعية للطلاب 

والطالبات في جميع المسارات التعليمية والمناهج المعتمدة في منشآتها، من خلال بيئة 

تعليمية متطورة تحفّّز على الابتكار، وترسخ قيم التعاون والانضباط.

وطبقت من أجل ذلك مجموعة من البرامج الإرشادية والأنشطة اللاصفية ضمن الجدول 

الدراسي، بهدف دعم الطلاب واكتشاف مواهبهم ورعايتهم، وتطوير مهاراتهم القيادية 

والاجتماعية، وتعزيز نجاحهم الأكاديمي والشخصي.

وشجعت كذلك على المشاركة في المسابقات العلمية والرياضية والثقافية، لما لها من 

أثر في تنمية مهارات التفكير، وبناء الشخصية، وتوسيع آفاق الطلاب في مجالات متعددة، 

واستهدفت هذه الأنشطة اللاصفية تعزيز جوانب متعددة لدى الطلاب شملت ما يأتي:

03

المناهج والبرامج الإثرائية

تحرص الشركة الوطنية للتربية والتعليم على بناء تجربة تعليمية متكاملة تتجاوز متطلبات 

تسهم  التي  الإثرائية  والبرامج  المناهج  من  منظومة  تطوير  خلال  من  الأساسية،  المناهج 

يواكب  بما  والشخصية،  واللغوية  العلمية  مهاراتهم  وتنمية  الطلبة،  مدارك  توسيع  في 

أفضل الممارسات التعليمية العالمية ويعزز جاهزيتهم للمستقبل.

اللغة  تدريس  مع  ودوليًًا،  محليًًا  معتمدة  تعليمية  مناهج  الشركة  مدارس  وتقدم 

الإنجليزية في جميع المراحل الدراسية، إلى جانب تطبيق برامج تعليمية مختارة بالشراكة 

إثرائية  المنظومة مناهج  مع مؤسسات تعليمية محلية ودولية متخصصة. كما تتضمن 

في العلوم والرياضيات والحاسب الآلي باللغة الإنجليزية ضمن المسار الوطني، إضافة إلى 

وإثراء  الطلبة  لدى  الأكاديمية  الكفايات  تعزيز  في  يسهم  بما  اللغة،  ثنائي  التعلم  برامج 

تجربتهم التعليمية.

وفي إطار اهتمامها ببناء شخصية الطالب بصورة متوازنة، طورت الشركة برامج تعليمية 

تسهم في تنمية المهارات الاجتماعية، وتعزيز الهوية الوطنية، وترسيخ القيم الإسلامية، 

بما يحقق التكامل بين التحصيل الأكاديمي وبناء الشخصية.

أنشطة ثقافية واجتماعية02

محلي  مستوى  على  والاجتماعية  الثقافية  والفعاليات  المسابقات  في  المشاركة  على  طلابها  الشركة  شجعت 

وعالمي وحصلت على 81 جائزة ثقافية ومن ذلك ما يأتي:

جائـزة الأميـرة صيتـة التـي تعـزز قيـم التعـاون والعمـل التطوعـي، 
والتسـامح، والوعـي البيئـي والغذائـي، والقيـم الإنسـانية والتكاتـف 
المجتمعـي وتأهـل 6 طلاب علـى مسـتوى المناطـق للتنافـس على 

مسـتوى المملكـة.

الطلابي  التميز  فئة  والإبداع  للتميز  بندر  بن  فيصل  الأمير  جائزة 
جميع  في  تميزهم  ورعاية  الطلاب  إنجازات  تقدير  وتستهدف 
والرابع  الأول  المركز  على  المدارس  طلاب  حصل  حيث  المجالات، 

ضمن فئة الطالب الثانوي المتميز.

مستوى  على  جوائز   10 على  والحصول  الثقافية  المهارات  جائزة 
المملكة والمناطق.
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دوري المدارس )كرة القدم( والحصول على 
المركز الأول على المملكة.

بطولة الاتحاد السعودي للكاراتيه والحصول 
على المركز الأول على العالم والمملكة 

ومراكز أخرى وميداليات.

أنشطة رياضية

مثل  الرياضية  البطولات  في  الطلاب  مشاركة  وشجعت  الرياضية،  والمناسبات  والبرامج  الأنشطة  الشركة  دعمت 

الكاراتيه والتايكوندو والكيك بوكسنج، وألعاب الكرة كالطائرة والتنس، ومسابقات الجري والسباحة وغيرها، وكذلك 

الرياضات الإلكترونية، والشطرنج. وقد حقق طلاب المدارس ما يقارب 91 جائزة رياضية من مراكز متقدمة وميداليات 

ذهبية وفضية وبرونزية على مستوى المملكة والعالم. ومن ذلك:

بطولة الفروسية وقفز الحواجز
على مستوى العالم.

بطولة كرة الريشة والحصول على الأول على 
العالم كذلك بطولات على مستوى المملكة 

والمناطق.

لتعزيز  المدارس  تنظمه  سنوي  برنامج  )وهو  الرياضي  الأولمبياد 
المشاركة الرياضية بين جميع الطلاب، من خلال مسابقات وبطولات 
البدنية، وتعزيز  اللياقة  الرياضية، بهدف تنمية  في مختلف الألعاب 
لديهم  الجماعي  والعمل  والانضباط،  الشريفة،  المنافسة  روح 

وتعزيز مشاركاتهم في المسابقات الرياضية الدولية(.

بطولة الاتحاد السعودي للسباحة والحصول على مراكز متقدمة 
عالمية ومحلية.

بطولة الجمباز
على مستوى المملكة.

بطولة المملكة للمبارزة والحصول على 
مراكز على مستوى المملكة.
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أنشطة ومسابقات علمية

شـجعت الشـركة طلابها الموهوبين في الأنشـطة والمسـابقات العلمية على المسـتوى المحلي والدولي، وكرسـت 

خبـرات كوادرهـا العلميـة وكفاءاتهـا المختصـة في سـبيل تقديـم الدعـم والرعاية والتدريـب اللازم لهم. واسـتثمرت 

الأيـام والأسـابيع العالميـة لتفعيـل أنشـطة تسـهم فـي تنميـة مهاراتهـم العلميـة؛ مثـل أسـبوع الكيمياء، والأسـبوع 

العالمـي للفضـاء، وأسـبوع الابتـكار، وغيرهـا، وشـجعت تنظيـم الفعاليـات المتنوعـة )البرمجـة والتطبيقـات الروبوتيـة 

وأنشـطة الـذكاء الاصطناعـي(. كمـا دعمـت طلابهـا واهتمـت بتأهيلهـم في المسـابقات العلميـة ففازوا بمـا يقارب بـ 

737 جائـزة علميـة، وحصلـوا علـى مراكـز متقدمـة فـي المسـابقات العلميـة محليًًا ودوليًًـا؛ منها:

تأهل طالبين لمعرض جنيف

الدولي للابتكارات.

أولمبياد اللغة الإنجليزية وحققوا فيها مراكز 

متقدمة على مستوى المملكة.

مســـابقة بيبـــراس موهبـــة للمعلوماتيـــة التـــي حقـــق 173 طالـــب 

ميداليـــات ذهبيـــة وفضيـــة وبرونزيـــة علـــى مســـتوى المملكـــة.

المدارس  تنظمه  سنوي  برنامج  )وهو  العلمية  المشاريع  معرض 

إقامة  خلال  من  الطلاب،  جميع  بين  العلمية  المشاركات  لتعزيز 

المجمع  مستوى  على  ترشح  ثم  المراحل  مستوى  على  معارض 

وتم  الشركة.  من  مرشحة  لجنة  قبل  من  المشاريع  تحكم  ثم 

تنمية  المركزية بهدف  اللجنة  ترشيح 109 مشروعًًا مميزًًا من قبل 

والانضباط،  الشريفة،  المنافسة  روح  وتعزيز  وإبداعاتهم،  قدراتهم 

المسابقات  في  مشاركاتهم  وتعزيز  لديهم  الجماعي  والعمل 

العلمية الدولية والمحلية(.

العديد  فيه  شارك  )إبداع(:  العلمي  للإبداع  الوطني  الأولمبياد 

 3 وحققوا  للشركة  التابعة  المدارس  من  الموهوبين  الطلاب  من 

وحصلوا  مبتكرة،  علمية  بمشاريع  المملكة  مستوى  على  جوائز 

على جائزتين )جائزة خاصة من الهيئة الوطنية للأمن السيبراني( - 

الرابع في مجال اقتصاديات المستقبل وتأهلوا للمعارض  )المركز 

الدولية آيتكس( إضافة إلى جائزة خاصة من وزارة الاتصالات وتقنية 

المعلومات في معرض إبداع للعلوم والهندسة 2025-2026م.
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شراكات تعزز الأثر 

الأكاديميـة  البرامـج  مـن  متنوعـة  مجموعـة  والتعليـم  للتربيـة  الوطنيـة  الشـركة  تتبنّّـى 

المتخصصـة، بهـدف إثـراء التجربـة التعليمية للطلاب والطالبـات، وتعزيـز التحصيل والتعلم 

وفـق الممارسـات التعليميـة الحديثـة.

ونورد فيما يلي أبرز هذه الشراكات:

04

الشراكة مع مؤسسة الملك عبد العزيز ورجاله للموهبة والإبداع

أتاحت هذه الشراكة إنشاء فصول »موهبة« داخل عدد من المدارس 
للطلاب  تطويرية  وأنشطة  إثرائية  برامج  لتقديم  للشركة  التابعة 

الموهوبين تنمي قدراتهم أكاديميًًا وإبداعيًًا.

 )MAP GROWTH( شراكة مع نظام اختبار ات ماب جروث الأمريكي
في المدارس العالمية

لمستوى  المستمر  والتقويم  القياس  تعزيز  الشراكة  هذه  أتاحت 

 MAP( الأمريكي  جروث  ماب  اختبار  يوفّّر  حيث  أكاديمياً،  الطلاب 

لكل  التحسين  وفرص  القوة  نقاط  لتحديد  دقيقة  أدوات   )GROWTH

على  بناءًً  مخصصة  تعليمية  خطط  تصميم  للمعلمين  ويتيح  طالب، 

نتائج الاختبارات. ويدعم متابعة التقدم الفردي للطلاب بشكل دوري، 

ويضمن رفع مستوى التحصيل الأكاديمي وتحقيق أفضل النتائج على 

الصعيدين المحلي والدولي.

)Aanaab( شراكة مع منصة أعناب

الطلاب،  نتائج  وتحسين  رفع  على  العمل  الشراكة  هذه  أتاحت 

طلاب  لدعم  أعناب  لمنصة  التابعة  التحصيلي  كتب  من  والاستفادة 

التحصيلي  للاختبار  التحضير  في  والتعليم  للتربية  الوطنية  الشركة 

برامج  بتقديم  المعلمين،  وتطوير  الأكاديمية  النتائج  أعلى  وتحقيق 

مهاراتهم  لتعزيز  أعناب  منصة  عبر  للمعلمين  متخصصة  تدريبية 

التدريسية والتربوية بما ينعكس إيجابًًا على أداء الطلاب.

الشراكة مع جمعية رعاية الطفولة

جـاءت هـذه الشـراكة بهـدف التعـاون المشـترك فـي إعـداد الخطـط 

المشـتركة والبرامـج والفعاليـات والأنشـطة المتعلقـة برعايـة الأسـرة 

والمجتمـع ومقدمـي الرعايـة بشـكل يرتقي بدورهم البـارز في خدمة 

المجتمـع فـي ضـوء التعليمـات والنظـم المعتمـدة.

الشــراكة مــع منصــة كتبــي )Kutubee( لتطويــر مهــارات اللغــة 
والإنجليزيــة العربيــة 

لـدى  واللغـة  القـراءة  مهـارات  تعزيـز  بهـدف  الشـراكة  هـذه  جـاءت 

الـطلاب، مـن خلال مكتبـة تضـم 1,600 قصـة مصنفـة وفـق معاييـر 

عالميـة للقـراءة المتدرجـة. تمكّّن الطلاب من تطويـر فهمهم اللغوي 

والمفـردات  والاسـتيعاب  القـراءة  فـي  قدراتهـم  وتحسـين  تدريجيًًـا، 

سـواء بالعربيـة أو الإنجليزيـة، بمـا يدعـم التحصيـل الأكاديمـي ويعـزز 

التعليمـي. التميـز 
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حصاد الإنجاز 
في  الشركة  حققت  والإنجازات،  النجاحات  كبير من  بسجل  الحافلة  لمسيرتها  استكمالا 

تتويج  خلال  من  والدولية،  المحلية  المحافل  في  بارزًًا  ًا  رياد�يًّ حضورًًا  2025-2026م  العام 

مجموعة من طلابها وطالباتها المتفوقين، تكريمًًا لهم للفوز بعدة مسابقات هامة بأكثر 

من 900 جائزة؛ فيما يأتي أبرزها:

05

الأولمبياد العالمي للروبوت 
 )World Robot Olympiad - WRO(

مقرها
سنغافورة

عدد الفائزين
9 فرق

المستوى
العالم

جائزة الأميرة صيتة للمواطنة 
المسؤولة

مقرها
الرياض

عدد الفائزين
6 طلاب

المستوى
المناطق

GRC تحدي الروبوتات العالمي

مقرها
الرياض

عدد الفائزين
15 فريقًًا

المستوى
العالم

بطولة السباحة

مقرها
الرياض - الشرقية

عدد الفائزين
8 جوائز

المستوى
العالم - المملكة

بطولة الريشة الطائرة

مقرها
الرياض - الشرقية

عدد الفائزين
5 جوائز

المستوى
العالم- المناطق

المهارات الثقافية

مقرها
الرياض

عدد الفائزين
10 جوائز

المستوى
المناطق

بطولة الكاراتيه

مقرها
الرياض - الشرقية

عدد الفائزين
15 طالب

المستوى
المملكة

ROBO RAVE

مقرها
اليابان

عدد الفائزين
15 فريقًًا

المستوى
العالم والمملكة

الأولمبياد الوطني للإبداع 
العلمي )إبداع(

مقرها
الرياض

عدد الفائزين
3 جوائز

المستوى
العالم والمملكة

دوري المدارس ) كرة القدم (

مقرها
الرياض

عدد الفائزين
1 فريق واحد

المستوى
المملكة

جائزة الأمير فيصل بن بندر 
للتميز والإبداع

مقرها
الرياض

عدد الفائزين
طالبتان

المستوى
الرياض

الفيرست ليقو

مقرها
الرياض

عدد الفائزين
21 فريقًًا

المستوى
المملكة

بيبراس موهبة للمعلوماتية

مقرها
الرياض

عدد الفائزين
173 ميدالية

المستوى
العالم

أولمبياد اللغة الإنجليزية 

مقرها
جدة

عدد الفائزين
4 فرق

المستوى
المملكة

نسمو أولمبياد العلوم 
والرياضيات

مقرها
الرياض

عدد الفائزين
طالب

المستوى
المملكة

الأولمبياد الأفرو آسيوية

مقرها
ماليزيا

عدد الفائزين
3 فرق

المستوى
العالم - المملكة

دوري المدارس ) كرة السلة (

مقرها
الرياض - الشرقية

عدد الفائزين
6 فرق

المستوى
المملكة

بطولة كرة القدم بالروبوت

مقرها
الرياض

عدد الفائزين
22 فريق

المستوى
الشركة

البرنامج الوطني للكشف
عن الموهوبين

مقرها
الرياض

عدد الفائزين
300 طالب

المستوى
المملكة

المسابقة العالمية للذكاء 
WAICY الاصطناعي للشباب

مقرها
الرياض

عدد الفائزين
4 فرق

المستوى
العالم - المملكة
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اعتمادات تؤكد الجودة 
تواصل الشركة الوطنية للتربية والتعليم ترسيخ منظومة الجودة المؤسسية في مختلف 

التعليمية والتشغيلية، من خلال الالتزام بتطبيق أفضل المعايير المحلية  جوانب أعمالها 

وقد  الأكاديمي.  والاعتماد  التميز  متطلبات  تستوفي  تعليمية  بيئات  وتطوير  والدولية، 

أثمرت هذه الجهود عن حصول مدارس الشركة على عدد من شهادات الاعتماد المحلية 

وتؤكد  مخرجاتها،  موثوقية  وتعزز  التعليمية،  منظومتها  كفاءة  تعكس  التي  والدولية 

التزامها بالتحسين المستمر والارتقاء بجودة التعليم وفق أفضل الممارسات العالمية.

وفيما يلي أبرز الاعتمادات التي حصلت عليها الشركة:

06

الاعتماد المدرسي من هيئة تقويم التعليم والتدريب

حصلت عدة مدارس تابعة للشركة على التميز وجميع المدارس على 

اعتراف  وهو  والتدريب،  التعليم  تقويم  هيئة  من  المدرسي  الاعتماد 

رسمي تمنحه الهيئة للمدارس التي تلتزم بتطبيق معايير جودة شاملة 

في التعليم والإدارة. وذلك بعد عملية تقييم دقيقة تشمل مراجعات 

للتأكد من جاهزية  للمدرسة وزيارات ميدانية من فرق مختصة  ذاتية 

البيئة التعليمية وكفاءة مخرجاتها.

)Cognia( شهادة الاعتماد الدولي

البرنامـج  حصـول  علـى  والتعليـم  للتربيـة  الوطنيـة  الشـركة  حرصـت 

الدولـي فـي المدارس التابعـة لها على اعتمـاد Cognia الذي يعد واحدًًا 

مـن أبـرز الاعتمـادات العالميـة فـي مجـال التعليـم، وتمنحـه منظمـة 

Cognia )التـي كانـت تُُعـرف سـابقًًا بــ AdvancED(، وهـي جهـة أمريكيـة 

غيـر ربحيـة متخصصـة فـي تقييـم جـودة المؤسسـات التعليمية حول 

العمـل  إلـى معاييـر دقيقـة تشـمل جميـع جوانـب  العالـم. ويسـتند 

مـرورًًا  التدريـس،  وأسـاليب  الأكاديميـة  الخطـط  مـن  بـدءًًا  المدرسـي، 

بجـودة البيئـة المدرسـية والبنيـة التحتيـة، وصـولًاً إلـى كفـاءة القيـادة 

والإدارة، ورضـا أوليـاء الأمـور والـطلاب. ويعكـس الحصـول علـى اعتمـاد 

المسـتمر.  والتحسـين  بالتطويـر  المتواصـل  المدرسـة  التـزام   Cognia

مـن  يعـزز  إذ  الأمـور،  وأوليـاء  الـطلاب  إلـى  الاعتمـاد  هـذا  تأثيـر  ويمتـد 

أن  إلـى  الأمـور  أوليـاء  ويطمئـن  وعالميًًـا،  محليًًـا  المدرسـة  مصداقيـة 

أبناءهـم يتلقّّـون تعليمًًـا بمعاييـر معتـرف بـه دولـياً.
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يمثل معهد الوطنية للتعليم الذراع المؤسسية للشركة في تطوير الكفاءات التعليمية والإدارية 
بين  التعليمية، من خلال منظومة متكاملة تجمع  المهنية والمخرجات  الممارسات  ورفع جودة 
تحديد  في  يسهم  بما  والنتائج  البيانات  وتحليل  والتقويم،  والقياس  المهني،  والتطوير  التدريب 
القرار  اتخاذ  أثرها ودعم  المناسبة، وقياس  التطويرية  التدخلات  والفجوات، وتصميم  الاحتياجات 

المبني على البيانات.

في  بما  الوظيفية،  الفئات  مختلف  تستهدف  وتطويرية  تدريبية  ومسارات  برامج  المعهد  ويقدم 
والإدارية  التعليمية  والقيادات  والخبراء  والممارسون  التعيين  حديثو  والمعلمون  الموظفون  ذلك 
فرق  جاهزية  ودعم  الجدد  والموظفين  للقيادات  التهيئة  برامج  إلى  إضافة  الإشرافية،  والكوادر 
تدريبيًًا،   برنامجًًا   )198( المعهد  نفذ  العام  وخلال  الجديدة.  التعليمية  المجمعات  في  العمل 
بمتوسط يقارب )26( ساعة تدريبية للموظف الواحد من منسوبي المراحل والمجمعات التعليمية 

بمختلف فئاتهم. 

القياس والتقويم ونواتج التعلممعهد الوطنية للتعليم

وجودة  التعلم  نواتج  قياس  على  والتعليم  للتربية  الوطنية  بالشركة  التعليمية  والتقويم  القياس  منظومة  تقوم 

المخرجات التعليمية، من خلال تنفيذ الاختبارات المركزية المعيارية والتشخيصية والتكوينية، والاختبارات المحاكية 

للاختبارات الوطنية، بما في ذلك نافس والقدرات والتحصيلي، إلى جانب قياس مهارات القراءة والكتابة والرياضيات 

للصفوف الأولية. 

ويحلل المختصون في القياس والتقويم بالشركة نتائج الاختبارات والدراسات والاستبانات لتحديد مستويات التحصيل 

والفجوات التعليمية ومواطن القوة وفرص التحسين، بما يدعم بناء خطط الدعم الأكاديمي، والتدخلات العلاجية، 

ونواتج  المناهج  محتوى  تحليل  في  ويسهم  الفعلية،  الاحتياجات  وفق  التعليمية  للكوادر  التدريبية  البرامج  وتوجيه 

التعلم، وتطوير بنوك الأسئلة المركزية، وإعداد التقارير التحليلية، ودعم المجمعات التعليمية في متطلبات التقويم 

الاستفادة  وسرعة  البيانات  دقة  يعزز  بما  الرقمية  والتقويم  القياس  أدوات  تطوير  مواصلة  مع  المدرسي،  والاعتماد 

منها في اتخاذ القرارات التعليمية.
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بيئة عمل مؤسسية  بناء  والتعليم على  للتربية  الوطنية  الشركة  حرصت 
والجودة،  الأداء  ثقافة  وترسخ  التشغيلي،  التميز  تدعم  ومحفزة،  جاذبة 
الشركة  تتبنى  ذلك،  من  وانطلاقًًا  والاستدامة.  والابتكار  التعاون  وتعزز 
منظومة متكاملة من السياسات والمبادرات والممارسات التي تركز على 
تطوير تجربة الموظف، وتعزيز التمكين والتقدير، ودعم التواصل الفاعل، 

بما يسهم في رفع كفاءة الأداء وترسيخ الانتماء المؤسسي.

بما  العمل  بيئة  منظومة  تطوير  الشركة  واصلت  2026م،  عام  وخلال 
الوظيفية،  المزايا  تعزيز  خلال  من  المؤسسية،  الممارسات  أفضل  يواكب 
الرضا  وقياس  المرأة،  تمكين  ودعم  والتحفيز،  التقدير  برامج  وتطوير 
الوظيفي، وتنفيذ مبادرات التواصل الداخلي وجودة الحياة الوظيفية، إلى 

جانب ترسيخ منظومة القيم والثقافة المؤسسية.

وفي  النوعية،  والإنجازات  المؤشرات  من  عدد  في  ذلك  انعكس  وقد 
مقدمتها حصول الشركة على اعتماد وشهادة »أفضل بيئة عمل لعام 

 .Great Place To Work® »2026م

بيئة العمل
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بيئة عمل تنافسية 

وتوفير  التمكين،  على  تقوم  ومستدامة،  تنافسية  عمل  بيئة  بناء  على  والتعليم  للتربية  الوطنية  الشركة  حرصت 

مقومات النمو المهني والشخصي لمنسوبيها، وفق منظومة مؤسسية واضحة تسهم في رفع كفاءة الأداء، وتعزيز 

الإنتاجية، وترسيخ الولاء المؤسسي والاستقرار الوظيفي على المدى الطويل. كذلك عملت الشركة على ترسيخ ثقافة 

والتقدير  المتبادل، والشفافية،  الاحترام  العمل، ومرتكزة على قيم  بين فرق  للتعاون  للإبداع، وداعمة  عمل محفزة 

المستمر للإنجازات. 

وتتويجًًا لهذه الجهود، حصلت الشركة الوطنية للتربية والتعليم خلال عام 2026م على اعتماد »أفضل بيئة عمل«  

Great Place To Work️®، تأكيدًًا على جودة ممارساتها المؤسسية ونجاحها في توفير بيئة عمل إيجابية ومحفزة تعزز 

تجربة الموظف، وتدعم التمكين والتطوير. ويعكس هذا الاعتماد التزام الشركة المستمر بتطوير بيئة العمل وفق 

أفضل الممارسات، وترسيخ ثقافة الثقة والتقدير والانتماء المؤسسي، بما يسهم في استقطاب الكفاءات وتنميتها 

والمحافظة عليها، ودعم استدامة الأداء المؤسسي. 

الذين  الموظفين  نسبة  بلغت  حيث  جاذبة،  عمل  بيئة  بناء  في  الشركة  نجاح  الوظيفي  الاستقرار  مؤشرات  وتؤكد 

تجاوزت مدة خدمتهم عشر سنوات 15% وهو ما يعكس مستوى الرضا والارتباط المؤسسي لدى منسوبيها. ويعود 

الوظيفية،  المزايا  وباقات  المستمرة،  المهني  التطوير  برامج  تشمل  تنافسية  مزايا  من  الشركة  توفره  ما  إلى  ذلك 

أسهمت  وقد  الوظيفية.  الحياة  جودة  تعزز  التي  الاجتماعية  المبادرات  جانب  إلى  الوظيفي،  والتقدم  النمو  وفرص 

هذه المنظومة المتكاملة في ترسيخ بيئة عمل مستقرة ومحفزة، انعكس أثرها إيجابًًا على كفاءة الأداء المؤسسي 

وجودة المخرجات التعليمية، ودعم تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة.

جائزة الوطنية للتعليم 

في عام 2023م أطلقت الشركة الوطنية للتربية والتعليم جائزة الوطنية للتعليم، لتكون إحدى المبادرات السنوية 

الهادفة إلى تكريم المتميزين والمتميزات من الكوادر التعليمية والإدارية في المدارس والقطاعات التابعة للشركة، 

وتعزيز ثقافة التقدير والتميز في بيئة العمل.

وتعكس الجائزة التزام الشركة بتقدير منسوبيها وتحفيز الكفاءات البشرية وإبراز النماذج الملهمة التي تسهم في 

تطوير الأداء والارتقاء بجودة التعليم. وتسهم في تعزيز روح التنافس الإيجابي، وتشجيع الابتكار والمبادرة، وتحقيق 

أداء نوعي ومستدام، وتهدف الجائزة إلى:

تعزيز الانتماء المؤسسي لدى منسوبي الشركة. 	•
نشر ثقافة التميز والإبداع والجودة في بيئة العمل التعليمية. 	•

تحفيز الكفاءات البشرية على تقديم أفضل ما لديهم من خبرات ومبادرات. 	•
جانب  في  2030م  المملكة  رؤية  مع  المتوافقة  الاستراتيجية  مستهدفاتها  تحقيق  في  الشركة  مسيرة  دعم  	•

التعليم، وفق خمسة مسارات رئيسة:

وتأتي جائزة الشركة الوطنية للتربية والتعليم ضمن مبادرات الشركة الهادفة إلى نشر ثقافة التميز وتحفيز منسوبيها 

الجائزة اهتمام  التعليمية. كذلك تعكس  المخرجات  بما يدعم جودة  المهنية.  أدائهم وممارساتهم  لرفع جودة 

الشركة بتقدير كوادرها، ودورها في تحقيق مستهدفاتها ودعم مسيرة نموها وتوسعها.

01
المسؤولية

المهنية

02
الجودة

والإنتاجية

03
الإبداع

والابتكار

04
المسؤولية 
المجتمعية

05
المنجزات
والجوائز
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برنامج تمكين المرأة

تواصـل الشـركة الوطنيـة للتربيـة والتعليـم دعـم تمكيـن المـرأة وتعزيـز مشـاركتها فـي مختلـف مسـارات 

العمـل، انطلاقًًـا مـن التزامهـا باسـتقطاب الكفـاءات الوطنيـة وتوفيـر فـرص مهنيـة قائمـة علـى الكفـاءة 

وتكافـؤ الفـرص، وفـي هـذا الإطـار، تطبـق الشـركة برنامـج طمـوح، الـذي يهـدف إلـى تعزيـز مشـاركة المـرأة 

فـي بيئـة العمـل، ودعـم نموهـا المهنـي، وإتاحـة الفـرص الوظيفيـة المناسـبة للكفـاءات الوطنية النسـائية، 

بمـا يسـهم فـي تمكينهـا مـن المشـاركة الفاعلـة فـي تحقيـق مسـتهدفات الشـركة الاسـتراتيجية.

وقد بلغت نسـبة الكادر النسـائي في الشـركة وفروعها خلال عام 2026م 57%، بما يعكس الحضور الفاعل 

للمـرأة فـي مختلـف قطاعـات الشـركة، ودورهـا فـي دعـم العمليـات التعليميـة والإداريـة والمسـاهمة في 

تحقيـق أهـداف الشـركة، وتواصـل الشـركة تطويـر المبادرات والممارسـات التي تسـهم في بنـاء بيئة مهنية 

داعمـة للنمـو والتطـور، وتعزز مشـاركة المرأة واسـتدامة حضورها فـي مختلف المسـتويات الوظيفية.

وتُُوّّجـت هـذه الجهـود بـإدراج الشـركة ضمـن قائمـة »أفضـل بيئات العمـل للمرأة في الشـرق الأوسـط لعام 

2026« الصـادرة عـن منظمـة Great Place To Work®، بمـا يعكـس التزامهـا بتوفيـر بيئـة عمـل داعمـة للمـرأة 

ومحفـزة لتطورهـا المهنـي.

نسبة الكادر النسائي في 
الشركة وفروعها خلال 

عام 2026م 57%

التواصل الداخلي والمشاركة المؤسسية

تحرص الشركة الوطنية للتربية والتعليم على تعزيز التواصل الداخلي والمشاركة بين منسوبيها، من خلال 

قنوات ومبادرات تسهم في إيصال الأخبار والمستجدات المؤسسية، وتعزيز التواصل بين الإدارة وقطاعات 

الشركة ومجمعاتها التعليمية، إلى جانب تقدير جهود المنسوبين والاحتفاء بإنجازاتهم، وتنفيذ الفعاليات 

والمبادرات الاجتماعية التي تعزز التفاعل داخل بيئة العمل.

 وتشمل أبرز مبادرات التواصل الداخلي ما يأتي:

1.  التقدير والاحتفاء

الاحتفال مع منسوبي الشركة في المناسبات الشخصية والوطنية والدينية والاجتماعية. 	•
تنظيم الحفل السنوي لمنسوبي الإدارة العامة بالشركة تقديرًًا لجهودهم وإنجازاتهم خلال العام. 	•
إقامة الحفل السنوي لقيادات الشركة الوطنية للتربية والتعليم، لاستعراض أبرز المنجزات والاحتفاء  	•

بالنجاحات المؤسسية.

تنظيم حفل جائزة الوطنية للتعليم لتكريم المتميزين والاحتفاء بإنجازات المعلمين والكوادر الإدارية. 	•
الاحتفاء بحصول الشركة على الجوائز والاعتمادات والإنجازات المحلية والدولية، وإبراز قصص النجاح  	•

والتميز.

تنظيم لقاءات المعايدة التي تجمع منسوبي الشركة بمختلف مواقع عملهم وطبيعة مهامهم، تقديرًًا  	•
لجهودهم وتعزيزًًا لروح الانتماء.

2.  التواصل والمشاركة

تنفيذ المبادرات والفعاليات التي تعزز التواصل المباشر والتفاعل بين منسوبي الشركة. 	•
مشاركة الأخبار والمنجزات والمناسبات المؤسسية، عبر قنوات التواصل الداخلي، بما يعزز اطلاع الموظفين  	•

وتفاعلهم.

المعلومات  بما يدعم وصول  التعليمية  الشركة ومجمعاتها  الإدارة وقطاعات  بين  التواصل  تعزيز قنوات  	•
والمشاركة والتفاعل.

3.  المبادرات الاجتماعية والفعاليات الداخلية

الرياضية  والبطولة  السنوي،  الإفطار والسحور  بما يشمل  الشركة،  الرمضانية لمنسوبي  الفعاليات  تنظيم  	•
الرمضانية وتكريم الفائزين.

تنفيذ المبادرات الثقافية والاجتماعية والفعاليات الداخلية الموجهة لمنسوبي الشركة؛ ومن ذلك تنظيم  	•
رحلات العمرة لمنسوبي الشركة وعائلاتهم.

بين  التفاعل  ودعم  منسوبيها،  بين  والتقدير  والمشاركة  التواصل  بتعزيز  الشركة  اهتمام  المبادرات  هذه  وتجسّّد 

مختلف قطاعاتها ومجمعاتها التعليمية.
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الثقافة والقيم المؤسسية

تحرص الشركة الوطنية للتربية والتعليم على ترسيخ ثقافة مؤسسية تستند 

المهنية  والعلاقات  العمل  ممارسات  توجه  التي  القيم  من  مجموعة  إلى 

وتسهم في تعزيز التكامل والمسؤولية والعمل الجماعي بين منسوبيها.

ا للسلوك والممارسات المؤسسية؛  وتمثل هذه القيم المؤسسية إطارًًا مرجع�يًًّ

وتتمثل في الآتي:

المصداقية
ترسيخ مبادئ النزاهة والشفافية، وبناء الثقة من خلال وضوح التواصل 

والالتزام بالوعود والمسؤوليات.

الاحترام
تعزيز بيئة عمل تقوم على التقدير المتبادل، ودعم التعاون، واحترام 

التنوع، وتوفير بيئة مهنية تقدر جميع منسوبيها.

العدالة
الالتزام بتطبيق السياسات والإجراءات بعدالة وشفافية، وضمان تكافؤ 

الفرص والإنصاف في مختلف الممارسات الإدارية.

الفخر 
تعزيز شعور منسوبي الشركة بالاعتزاز بالانتماء إليها، وبما يحققونه من 

إسهامات وإنجازات تدعم رسالتها التعليمية.

الزمالة 
منسـوبي  بيـن  الإيجابيـة  العلاقـات  وتعزيـز  الجماعـي،  العمـل  روح  تنميـة 

بيئـة عمـل متعاونـة ومحفـزة. بنـاء  بمـا يسـهم فـي  الشـركة، 
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يُُعـــد رأس المـــال البشـــري أحـــد الركائـــز الأساســـية لنجـــاح 
الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم واســـتدامة نموهـــا، 
ـــا مـــن ذلك تواصل الشـــركة الاســـتثمار فـــي تنمية  وانطلاق�
قدرات منســـوبيها، وتطويـــر مهاراتهم المهنيـــة والقيادية، 
وتمكينهم من أداء أدوارهم بكفـــاءة عالية، من خلال توفير 
بيئـــة عمل داعمـــة، وفرص مســـتمرة للتطويـــر والتأهيل، بما 
يعزز ثقافـــة الأداء والابتكار، ويرســـخ قيم الانتمـــاء والالتزام، 
ويســـهم في تحقيق مســـتهدفات الشركة الاســـتراتيجية، 

والارتقـــاء بجودة مخرجاتهـــا التعليمية والتشـــغيلية.

وخلال العـــام، بلغ عـــدد منســـوبي الشـــركة 4,594 موظفًًا 
وموظفـــة يشـــغلون مختلـــف المســـتويات والتخصصـــات 
الوظيفية، وتحرص الشـــركة علـــى توفير بيئـــة عمل تضمن 
حفظ حقوقهـــم، وتعـــزز تكافؤ الفـــرص، وتلتـــزم بتطبيق 
الأنظمـــة والسياســـات واللوائح المعتمـــدة، بمـــا يكفل بناء 
علاقة عمل متوازنة ومســـتدامة، تدعم الاســـتقرار الوظيفي 

وترســـخ مبـــادئ العدالة والشـــفافية والاحتـــرام المتبادل.

رأس المال البشري
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المبادرات والبرامج التأهيلية والتطويرية

برامجها  مواصلة  عبر  البشرية،  مواردها  كفاءة  وتطوير  بتنمية  والتعليم  للتربية  الوطنية  الشركة  اهتمت 

التوجيهيـة وتطويـر برامـج التدريـب الداخلي والتطوير المهني، وتوقيـع العديـد مـن اتفاقيات الشـراكة مع 

كبريات مؤسسات التعليـم الدولية المرموقة في هذا المجال. وذلك بتطبيق البرامج الآتية:

1.   برامج التوظيف

وزارة  التي تقدمهـــا  والبرامج  الوظيفي  احتياجها  بين  والتعليم  للتربية  الوطنية  الشركة  واءمت 
الموارد البشـــرية، ممثلة في صندوق تنمية الموارد البشـــرية )هـــدف( لكونها أهـــم الممكنات 

التي أسهمت فـــي زيادة عدد الســـعوديين في القطاع الخاص ورفع جودة التوطين؛ ومنها:

برنامج دعم التوظيف. 	•
برنامج تمهير )تدريب على رأس العمل(. 	•

2.   التوطين

المملكة  التوطين في  للتربية والتعليم أهمية دورها في دعم مبادرات  الوطنية  تدرك الشركة 
العربية السعودية. وحرصًًا على تطوير العملية التعليمية في المملكة العربية السعودية، التزمت 
نسبة  بلغت  حيث  وإداراتها،  فروعها  جميع  في  المتميزة  الوطنية  الكوادر  باستقطاب  الشركة 
التوطين 51% لعام 2026م، وبلغ عدد الموظفين السعوديين 2,334 موظفًًا وموظفة، وهذا هو 
التزامها الثابت نحو التوطين وتحقيق التنمية المستدامة في ميدان التعليم. وفقًًا للمعايير الآتية:

أولًاً : معدل نسبة التوطين 	•

وهو يجسد ما توليه الشركة من اهتمام بالغ بتعزيز التوطين في قطاع التعليم ؛ حيث بلغ معدل 
التوطين في كوادرها التعليمية والإدارية نسبة عالية تؤكد التزامها برؤية المملكة 2030م في 
السعوديين  والمعلمات  المعلمين  استقطاب  على  الشركة  وتحرص  الوطنية.  الكفاءات  تمكين 
المؤهلين، وتوفير برامج تدريبية وتطويرية مستمرة تضمن رفع جودة الأداء وتحقيق الاستدامة 

في الموارد البشرية الوطنية، مما يُُسهم في بناء بيئة تعليمية رائدة يقودها أبناء الوطن وبناته.

1,200
موظفٍٍ سعودي 

عام 2021م

2,334
موظفًًا سعوديًًا عام 

2026م

95%
نسبة
الزيادة

•	 ثانيًًا: معدل توظيف حديثي التخرج من السعوديين  

وتأتي هذه الأعداد بالنسبة لإجمالي عدد الموظفين بالشركة الوطنية للتربية والتعليم انطلاقًًا من الحسّّ 
الوطني لدى الشركة بأهمية المساهمة في دفع عجلة التوظيف لحديثي التخرج لما له من أهمية بالغة 
في خفض معدلات البطالة وإتاحة الفرصة للنمو المهني لحديثي التخرج، مما أسهم بصورة كبيرة في 
الموظفون  شكّّل  حيث  السعوديين.  من  التخرج  لحديثي  التوظيف  معدلات  ورفع  الشباب  استقطاب 
والموظفات الذين تقلّّ أعمارهم عن 30 عامًًا في عام 2026م ما نسبته )28%( من إجمالي القوى العاملة 
وتوظيفها  التخرج  حديثي  من  الشابة  الكفاءات  استقطاب  على  الشركة  حرص  يؤكد  ما  وهو  بالشركة، 

ضمن بيئة عمل محفزة وداعمة للنمو.

•	 ثالثًًا: استدامة القيادات الوطنية في الشركة 

تلتزم  التي  المتنوعة  وبرامجها  التوسعية  التطويرية  استراتيجيتها  تطبيق  على  الشركة  تحرص 
الوسائل  للقيادات السعودية، من خلال توفير كافة  الوظيفي  برفع معدلات الاستقرار  من خلالها 
الداعمة لهم على كافة المستويات، بما يحفزهم على العطاء والتميز في مساراتهم الوظيفية، 
التي يتم من خلالها تطوير أوضاعهم المهنية والإدارية بما يتناسب مع قدراتهم التنافسية، وفق 
مطرد،  بشكل  المعدلات  هذه  ارتفاع  في  الحمد  ولله  أسهم  الذي  الأمر  متكامل.  احترافي  برنامج 

بحيث تعد من الأعلى على مستوى القطاع الخاص بالمملكة.

وتتويجًًا لهذه الجهود والمعايير الدقيقة جاء حصول الشركة الوطنية للتربية والتعليم على جائزة 
العمل في مسار »التوطين« للعام الثالث على التوالي تقديرًًا لجهودها المستمرة في دعم وتمكين 
المملكة  رؤية  برامج  مستهدفات  تحقيق  في  الفعّّال  الإسهام  على  وحرصها  الوطنية،  الكوادر 
داخل  العمل  سوق  في  والسعوديات  السعوديين  مشاركة  نسب  رفع  من  تمكنت  حيث  2030م؛ 
منشآتها التعليمية، ليتجاوز عدد منسوبيها من الكفاءات الوطنية أكثر من )2,334( موظفًًا وموظفة، 
مما يؤكد التزامها الراسخ ببناء بيئة عمل جاذبة ومحفزة تقوم على الاستثمار في رأس المال البشري 
وتنمية قدراته، باعتبارها إحدى أبرز المؤسسات الوطنية الملتزمة بتعزيز التوطين وتطوير الكفاءات بما 

يواكب النهضة الشاملة التي تشهدها المملكة في مختلف المجالات.

8 سنوات
متوسط الخدمة في الشركة 

لشاغلي الوظائف القيادية

76%
نسبة استبقاء القيادات 

السعودية في آخر 3 سنوات

25%
نسبة الموظفين حديثي 

التخرج عام 2021م

28%
نسبة الموظفين حديثي 

التخرج عام 2026م

3%
نسبة الزيادة
عام 2026م
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الوطنية  التعليم، تبنت الشركة  الوطنية في قطاع  التزامها بتعزيز مشاركة الكفاءات  انطلاقًًا من 
الكفاءات  استقطاب  تستهدف  التي  النوعية  والبرامج  المبادرات  من  مجموعة  والتعليم  للتربية 
السعودية، وتأهيلها، وتطويرها، وتمكينها من بناء مسارات مهنية مستدامة داخل الشركة. وارتكزت 
والتدريبية،  التعليمية  الجهات  مع  والشراكات  والتأهيل،  التدريب  بين  التكامل  على  المبادرات  هذه 
وتطوير المسارات الوظيفية، بما يسهم في رفع جودة التوطين، وتعزيز جاهزية الكفاءات الوطنية 
لتولي الأدوار الإشرافية والقيادية، ودعم مستهدفات الشركة الاستراتيجية في النمو والتوسع. ومن 

أبرز هذه المبادرات:

أبرز المبادرات في رفع جودة التوطين

برامج التدريب المنتهي بالتوظيف  

تنفـــذ الشـــركة برنامجًًا يســـتهدف حديثي التخـــرج خلال الفصل الدراســـي 

الثانـــي، يمتـــد لمـــدة ثلاثة أشـــهر، ويجمع بيـــن التدريـــب النظـــري والتطبيق 

العملـــي داخل مـــدارس الشـــركة. ويهـــدف البرنامج إلـــى تطويـــر المهارات 

التربويـــة والإداريـــة، وتعريـــف المشـــاركين بثقافـــة الشـــركة وسياســـاتها، 

وتهيئتهـــم للعمـــل بكفـــاءة فـــي البيئـــة التعليمية، مـــع متابعـــة أدائهم 

وتقديم التغذية الراجعة المســـتمرة. وقد أســـهم البرنامج في اســـتقطاب 

الكفاءات الوطنية، حيث يتم تعيين المشـــاركين حســـب الشـــواغر والاحتياج 

الوظيفـــي بعد إتمـــام البرنامـــج، وتكون لهـــم أولويـــة التوظيف.

برامج دعم التوظيف المقدمة من صندوق
تنمية الموارد البشرية )هدف(

تواصل الشـــركة الاســـتفادة مـــن البرامج والمبـــادرات التـــي يقدمها صندوق 

تنمية الموارد البشـــرية )هـــدف(، حيث تمثل أحد الممكنـــات الوطنية الداعمة 

لرفـــع جـــودة التوطين وتعزيز مشـــاركة الســـعوديين في القطـــاع الخاص. 

وقد أســـهمت هذه البرامج في دعم جهود الشـــركة لاستقطاب الكفاءات 

الوطنيـــة، وتأهيلهـــا، وتهيئـــة بيئـــة عمـــل جاذبـــة تســـهم في اســـتقرارها 

وتطورهـــا المهني.

التكامل مع معهد الوطنية للتعليم لتدريب الموظفين

تتكامل جهود إدارة الموارد البشـــرية بالشـــركة مع معهد الوطنية للتعليم 

الـــذي افتتـــح عـــام 2025م ليكـــون مركـــزًًا متخصصًًا فـــي تأهيـــل وتطوير 

منســـوبيها، يقدم برامـــج تدريبية متخصصة تســـتهدف الكـــوادر التعليمية 

والإدارية والخدمات المســـاندة فـــي المدارس والمجمعـــات التعليمية، وفقًًا 

لطبيعة مهامهـــم الوظيفية واحتياجاتهم التدريبيـــة، وبالتعاون مع جهات 

تدريبيـــة متخصصة، مما يضمـــن اســـتدامة التطوير المهني ورفـــع جاهزية 

الكفـــاءات الوطنيـــة؛ يحقق مـــا أولته الشـــركة مـــن اهتمام بالـــغ بالتطوير 

المهني المســـتمر باعتباره أحد مؤشرات الأداء الرئيســـة في تنمية رأس المال 

البشـــري. وبلغ متوسط التدريب الســـنوي للمنسوبين نحو 26 ســـاعة تدريبية. 

برنامج التدريب التعاوني الجامعي

تهـــدف الشـــركة مـــن خلال برنامج التدريـــب التعاونـــي، إلى إتاحـــة الفرصة 

لـــطلاب وطالبـــات الجامعـــات والكليـــات لاكتســـاب الخبرة العمليـــة، وربط 

الجانـــب الأكاديمـــي بالتطبيق الميدانـــي داخل البيئـــة التعليميـــة والإدارية 

للشـــركة. وقد اســـتقبل البرنامج منذ إطلاقـــه العديد من طلبـــات التدريب 

التعاونـــي، تم علـــى إثرهـــا اختيـــار المتدربيـــن والمتدربات وفـــق احتياجات 

العمـــل والتخصصـــات المســـتهدفة، ممـــا يســـهم فـــي بناء قاعـــدة من 

الكفـــاءات الوطنيـــة الواعـــدة، ودعـــم اســـتدامة التوطيـــن، واســـتقطاب 

المســـتقبلية. المواهب 
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العملية  جودة  يدعم  بما  الرقمية  منظومتها  تطوير  والتعليم  للتربية  الوطنية  الشركة  تواصل 
التعليمية ويرفع كفاءة العمليات التشغيلية والإدارية، من خلال أتمتة الإجراءات، وتطوير المنصات 
وارتفعت  وموثوقة.  آمنة  تقنية  بيئة  وتوفير  والأنظمة،  البيانات  تكامل  وتعزيز  الرقمية،  والحلول 
جهود أتمتة العمليات خلال عام 2026م والعمل على توفير الأنظمة الرئيسة مما يعكس التقدم 

في تطوير البنية الرقمية للشركة ودعم استمرارية أعمالها. وفقًًا للمرتكزات الآتية:

التحول الرقمي

تحسين الكفاءة التشغيلية 

بالأنظمة  التشغيلية والإدارية، وربطها  العمليات والإجراءات  أتمتة  واصلت الشركة جهودها في 
وتقليل  المعاملات،  إنجاز  وتسريع  الإجراءات،  تبسيط  في  يسهم  بما  العلاقة،  ذات  والمنصات 
الخدمات  استمرارية  يدعم  بما  إليها.  الوصول  وسهولة  البيانات  دقة  وتحسين  اليدوي،  التدخل 

والعمليات الرقمية وموثوقية الأنظمة المستخدمة في أعمال الشركة.

تعزيز تجربة المستخدم

الأساسية؛  الخدمات  من  عدد  رقمنة  خلال  من  المستخدم  تجربة  تعزيز  على  الشركة  تعمل 
على  الحصول  تسهيل  في  يسهم  بما  مباشرة،  المعلومات  إلى  والوصول  والدفع  كالتسجيل 
الخدمة وتسريع إنجازها لمختلف شرائح المستفيدين من طلابٍٍ وأولياء أمور ومعلمين وموظفين. 
المستفيد  رحلة  تبسيط  في  يسهم  بما  الرقمية  وخدماتها  قنواتها  تطوير  الشركة  وتواصل 

وتسهيل الوصول إلى المعلومات والخدمات.

الاستخدام الأمثل للموارد

للشركة،  والبشرية  المالية  الموارد  من  الاستفادة  كفاءة  رفع  والإجراءات  العمليات  أتمتة  تتيح 
الوقت  وتقليل  وبساطة،  بسرعة  إليها  المباشر  والوصول  الاستخدام  سهلة  رقمية  واجهات  عبر 
والجهد المخصصين للمهام التشغيلية، وتبسيط الإجراءات، وإتاحة توجيه الموارد نحو الأعمال 

ذات القيمة المضافة بما يدعم كفاءة إدارة الموارد والاستفادة منها.
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دعم اتخاذ القرار بالبيانات

تعـزز الشـركة الاسـتفادة مـن البيانـات الناتجـة عن أنظمتهـا ومنصاتهـا الرقمية فـي متابعة الأداء 
ودعـم اتخـاذ القـرار، من خلال توفيـر البيانات والتقاريـر المتعلقـة بالجوانب التعليمية والتشـغيلية 
والإداريـة، والعمـل علـى تكامـل مصادر البيانات وتحسـين دقتها وسـهولة الوصـول إليها من قبل 
الجهـات المعنيـة، بمـا يدعـم اتخاذ القـرارات المبنية على البيانـات؛ ومن ذلك الاسـتفادة من بيانات 
الأداء الأكاديمـي والحضـور والانضبـاط فـي متابعـة أداء الـطلاب وتحديـد الاحتياجـات التعليميـة 

واتخـاذ قـرارات التدخـل المناسـبة لرفع نواتـج التعلم. 

حماية البيانات والأمن السيبراني

المعلوماتيـة،  والأصـول  البيانـات  لحمايـة  حازمـة  وضوابـط  واضحـة  سياسـات  الشـركة  اعتمـدت 
واسـتمرارية  الأنظمـة  أمـن  يدعـم  بمـا  بهـا،  المرتبطـة  والممارسـات  الإجـراءات  تطويـر  وواصلـت 
وتعـزز  الشـخصية،  البيانـات  بحمايـة  العلاقـة  ذات  واللوائـح  بالأنظمـة  الشـركة  وتلتـزم  الأعمـال. 
وعـي الموظفيـن بالممارسـات الآمنـة مـن خلال برامـج توعيـة وتدريـب داخلـي لتعزيز ثقافـة الأمن 
اسـتدامة  فـي  ويُُسـهم  الرقميـة  الحوكمـة  ممارسـات  يرسّّـخ  بمـا  الموظفيـن،  بيـن  السـيبراني 

المعلوماتيـة. الأصـول  وحمايـة  الأعمـال 

المبادرات الرقمية بالشركة

دعمًًا لمسيرتها في التحول الرقمي نفذت الشركة عددًًا من المبادرات والإجراءات لتحسين كافة 
العمليات التشغيلية والتعليمية من أبرزها:

nx 1.  منصة

أبـرز  إحـدى  وهـي  واحـدة«،  منصـة  علـى  مدرسـية  »حيـاة  مفهـوم   nx منصـة  تجسّّـد 
مبـادرات التحـول الرقمي للعمليـة التعليمية بالشـركة الوطنية للتربيـة والتعليم، فهي 
منظومـة رقميـة تعليميـة وإداريـة طورتهـا الشـركة الوطنيـة للتربيـة والتعليـم داخليًًـا، 
وتربـط الـطلاب وأولياء الأمور والمعلمين وموظفي المدرسـة ضمـن بيئة رقمية موحدة. 
وتدعـم المنصـة العمليـة التعليمية مـن خلال إدارة المواد والمحتـوى التعليمي، وإعداد 
الـدروس، وقيـاس نواتج التعلـم، ورفع الواجبـات والاختبارات، وإدارة الفصـول الافتراضية، 
إلـى جانـب متابعـة الحضـور والغيـاب، والدرجـات، والتقويـم، والتواصـل الأسـري، والنـداء 
الآلـي، وإدارة المدرسـة، والدعـم والتقاريـر. وتتوفـر بالعربيـة والإنجليزيـة عبـر تطبيقـات 

والويب. الجـوال 

وشـهد تفعيـل المنصـة توسـعًًا خلال عـام 2026م؛ لتحقـق مسـتهدفاتها فـي خدمـة 
العملية التعليمية بالمدارس التابعة للشـركة. كذلك اتسـع نطاق اسـتخدامها لتشـمل 

100% مـن المجمعـات التعليميـة في عـام 2026م.

)ncle-store.com( 2. المتجر الإلكتروني

واصلـت الشـركة تطويـر المتجر الإلكترونـي وربطه بالأنظمة والبيانات ذات العلاقة، بما أسـهم فـي أتمتة رحلة الطلب 
وتسـهيل وصـول أوليـاء الأمـور إلـى المنتجـات والـزي المدرسـي المخصـص للـطلاب واسـتكمال الطلبـات إلكترونيًًا. مع 
تقليـل الحاجـة إلـى مراجعـة المدرسـة أو التواصل مـع المتجر؛ ورفع كفـاءة متابعة الطلبـات وإدارتها. وقـد بلغ عملاء 
المتجـر نحـو 18,690 عمـيلًاً، فيما بلغت الشـحنات خلال العام 16,185 شـحنة تم توصيلها للمسـتفيدين، وبلغت نسـبة 

الطلبـات المكتملـة بالمتجـر 99% من الطلبات.

3.  منصة التوظيف الموحدة

ا بـدءًًا من اسـتقبال الطلبات،  أتاحـت الشـركة منصـة توظيـف رقميـة موحـدة لإدارة عمليـة التوظيف بالكامـل إلكترون�يًًّ
وفـرز السـير الذاتيـة، وحتـى المقـابلات وإصـدار العـروض الوظيفية؛ مما أسـهم فـي رفع كفـاءة إجراءات الاسـتقطاب، 

وتقليـص مـدة التوظيـف، وتحسـين تجربة المرشـحين ومسـؤولي التوظيف.

4.  نظام تتبع حافلات النقل المدرسي

واصلـت الشـركة اسـتخدام نظـام رقمـي لتتبـع حـافلات النقـل المدرسـي ومتابعـة عمليـات نقـل الـطلاب والطالبـات 
وإدارة مسـارات الحـافلات، بمـا يدعـم كفـاءة إدارة ومتابعـة عمليـات النقـل.

16,185
شحنة مكتملة

99%
نسبة الطلبات المكتملة
على المتجر الإلكتروني

18,690
عميلًاً
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ــة  ــة للتربي ــركة الوطني ــتراتيجية الش ــي اس ــة ف ــزات الرئيس ــد المرتك ــتدامة أح ــل الاس تمث
ــركة  ــى الش ــؤول، تتبن ــتدام ومس ــو مس ــق نم ــا بتحقي ــن التزامه ــا م ــم، وانطلاقًً والتعلي
نهجًًــا مؤسســيًًا متــكاملًاً يدمــج مبــادئ الاســتدامة فــي مختلــف أنشــطتها وعملياتهــا، 
ممــا يحقــق التــوازن بيــن الأداء الاقتصــادي، والمســؤولية الاجتماعيــة، والمحافظــة علــى 
البيئــة، ويعــزز القيمــة المســتدامة لجميــع أصحــاب المصلحــة، ويتوافــق مــع مســتهدفات 

ــة. ــة المملكــة 2030 وأفضــل الممارســات العالمي رؤي

الاستدامة

وتســتند الشــركة فــي تطبيــق هــذا النهــج إلــى إطــار واضــح 
مــن  الإدارة  مجلــس  عليــه  يشــرف  الاســتدامة،  لحوكمــة 
خلال السياســات والأطــر التنظيميــة المعتمــدة، بمــا يضمــن 
دمــج مبــادئ الاســتدامة فــي عمليــات التخطيــط واتخــاذ 
ــزام،  القــرار، ومتابعــة مؤشــرات الأداء، وقيــاس مســتوى الالت
ــة  ــب البيئي ــز التحســين المســتمر فــي مختلــف الجوان وتعزي
علــى  الشــركة  تحــرص  كمــا  والحوكميــة.  والاجتماعيــة 
الإفصــاح عــن جهودهــا ومؤشــرات أدائهــا بصــورة دوريــة، 
بمــا يعكــس التزامهــا بالشــفافية، ويعــزز ثقــة المســاهمين 

وأصحــاب المصلحــة فــي ممارســاتها المؤسســية.

وتؤكــد الشــركة التزامهــا بالممارســات البيئيــة التــي تضمــن 
الاســتخدام الأمثــل للمــوارد، مــع تعزيــز اســتدامة البيئــة 
التعليميــة وسلامــة مرافقهــا ، بمــا ينســجم مــع رؤيتهــا 

ــة. ــتدامة وآمن ــة مس ــة تعليمي ــاء بيئ ــي بن ف
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المساهمة في حماية البيئة: 	•
بحمايـة  التزامهـا  يحـدد  الـذي  المؤسسـي  المرجـع  تكـون  بحيـث  الاسـتدامة  سياسـة  الشـركة  اعتمـدت 

البيئـة، وترشـيد اسـتخدام المـوارد، وتعزيـز المسـؤولية الاجتماعيـة، وتطبيـق مبـادئ الحوكمـة. حيث حددت 

السياسـة الأدوار والمسـؤوليات، وآليـات المتابعـة، ومؤشـرات الأداء، بمـا يدعـم دمـج مبـادئ الاسـتدامة فـي 

الممارسـات ومعاييـر ESG. وكذلـك،  يتوافـق مـع أفضـل  المؤسسـية، وبمـا  التشـغيلية والقـرارات  الخطـط 

تابعـت فـرق العمـل تنسـيق المبـادرات ذات الصلـة ورفـع التقاريـر الدوريـة عـن سـير العمـل.

إدارة الموارد المائية: 	•
حرصـت الشـركة الوطنيـة للتربية والتعليم على رفع كفاءة إدارة المـوارد المائية في مجمعاتها ومرافقها، 

ضمـن إطـار تنظيمـي يجمـع بيـن الالتـزام البيئـي والمسـؤولية المجتمعيـة. وشـمل ذلـك تطبيـق إجـراءات 

دقيقـة وممارسـات مسـؤولة تسـهم فـي ترشـيد الاسـتهلاك والحـد مـن الهـدر، إلـى جانـب تعزيـز الوعـي 

بأهميـة المحافظـة علـى المـوارد المائيـة لـدى منسـوبي الشـركة فـي كافـة مرافقهـا. 

وفي هذا الإطار طبقت الشركة عددًًا من المبادرات؛ ومن أبرزها:

	1 تنظيـم دورات تدريبيـة لترشـيد اسـتهلاك الميـاه موجهـة للعمالـة فـي المجمعـات، بمـا .

التنظيـف والصيانـة. أثنـاء عمليـات  يضمـن الاسـتخدام الأمثـل للميـاه 

	2 التابعـة . بالمـدارس  الطلابيـة  الأنشـطة  الميـاه عـن طريـق  بترشـيد اسـتخدام  الوعـي  رفـع 

للشـركة ودعـم المشـاريع التعليميـة التـي يبتكرهـا الطالب فـي مجـال ترشـيد اسـتهلاك 

الميـاه.

	3 تشـغيل محطـات تحليـة الميـاه فـي عدد مـن المجمعـات التعليميـة لتقليل الاعتمـاد على .

الريـان  التاليـة: مجمعـات  المجمعـات  الاسـتدامة فـي  التقليديـة وتحقيـق  الميـاه  مصـادر 

والنزهـة والروابـي بمـا ينتـج 320 متـرًا مكعبًـا فـي اليـوم.

الممارسات البيئية

بـدءًًا  المسـتويات،  بمختلـف  عملياتهـا  فـي  البيئيـة  الاسـتدامة  لدمـج  اسـتراتيجيًًا  منهجًًـا  الشـركة  طبقـت 

مـن سياسـات الاسـتثمار وصنـع القـرار، ووصـولًاً إلـى الممارسـات اليوميـة فـي كافـة فروعهـا ومجمعاتهـا 

التعليميـة. وعملـت علـى نشـر الوعـي البيئـي وتعزيـز ثقافـة المحافظـة علـى المـوارد الطبيعية بيـن الطلاب 

والموظفيـن. وبفضـل التـزام الشـركة الوطنيـة للتربيـة والتعليـم بتطبيـق إجـراءات صارمـة وممنهجـة فـي 

الحفـاظ علـى البيئـات التـي تعمـل فيهـا في جميع مواقعهـا، ومن هنا، فهـي لا تواجه تحديات ومشـكلات 

بيئيـة أو مـع المجتمعـات المجـاورة لهـا. ومـن أبـرز الممارسـات والإجـراءات البيئيـة للشـركة مـا يأتـي:

كفاءة استهلاك الطاقة الكهربائية: 	•
استهلاك  بخفض  الإدارية  ومكاتبها  التعليمية  مجمعاتها  في  والتعليم  للتربية  الوطنية  الشركة  التزمت 

واستخدام  للطاقة،  موفرة  إضاءة  بأنظمة  التقليدية  الإنارة  نظم  استبدال  خلال  من  الكهربائية،  الطاقة 

إضاءة LED في جميع المدارس والمكاتب الإدارية، بما يسهم في تقليل استهلاك الطاقة وتعزيز كفاءة 

التشغيل والاستدامة. كما اعتمدت الشركة في المجمعات التعليمية الجديدة على الاستفادة من الإضاءة 

الطبيعية في تصميم المباني، بما يدعم ترشيد استهلاك الطاقة.

كذلك تنفذ الشركة أعمال إحلال واستبدال لأجهزة التكييف القديمة أو غير الموفرة للطاقة، وفقًًا لحالة 

بما يسهم في تحسين كفاءة  الطاقة ومعدلات الأعطال،  التشغيلي وكفاءة استهلاك  الأجهزة والعمر 

التشغيل والحد من استهلاك الطاقة. كما تعمل الشركة على توعية الموظفين بأهمية ترشيد استخدام 

الطاقة والالتزام بالممارسات التشغيلية المناسبة وفق المعايير المعتمدة.

الحد من الانبعاثات الضارة: 	•
مـن منطلـق التـزام الشـركة الوطنيـة للتربيـة والتعليـم بتقليـل الأثـر البيئـي المرتبـط بوسـائل نقـل الـطلاب 

والموظفيـن وحرصهـا علـى حمايـة البيئة عملـت على تجويد خطط حركـة الحافلات المدرسـية والمركبات 

التابعـة لهـا وتنظيـم سـيرها فـي نطاقـات محـددة، وتحديـد سـرعات لا تتجـاوز 80 كلـم/س للإسـهام فـي 

تقليـل الانبعاثـات الغازية السـامة. كذلك شـجعت الشـركة اسـتخدام الحافلات المدرسـية للـطلاب والنقل 

التـرددي للموظفيـن مـن وإلـى محطـة المتـرو، لتقليـل الانبعاثـات الناتجـة عـن المـواصلات الفرديـة ودعـم 

النقـل المسـتدام عبـر المـواصلات العامة. 

للشـركة  التابعـة  المركبـات  جميـع  فـي  الوقـود  مراقبـة  بطاقـات  الشـركة  اعتمـدت  أخـرى،  جهـة  ومـن 

ومجمعاتهـا التعليميـة. فيمـا قامـت الشـركة بشـراء أسـطول مـن حافلات النقـل المدرسـية الحديثـة، التي 

تتميـز بكفـاءة محركاتهـا لخفـض الانبعاثات الغازية الضـارة، إلى جانب انخفاض تكلفة اسـتهلاكها للوقود 

كبير.  بشـكل 

كذلـك فقـد حرصـت علـى توفير متطلبـات السلامة فـي المختبرات والمعامل المدرسـية، واسـتخدام مواد 

كيميائيـة أكثـر أمانًًـا وأقـل تأثيرًًا علـى البيئة والـطلاب والموظفين، وفـق المتطلبات والاشـتراطات المعتمدة 

في هـذا الجانب.
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إدارة النفايات: 	•
حرصًًــا علــى إدارة النفايــات الخطــرة وغيــر الخطــرة، بمختلــف أشــكالها وأنواعهــا بالشــكل الصحيــح للحــد 

مــن الآثــار البيئيــة الضــارة الناجمــة عــن النفايــات الخطــرة، تلتــزم الشــركة الوطنيــة للتربيــة والتعليــم بتكريس 

ــع  ــات م ــود واتفاقي ــع عق ــق توقي ــن طري ــا ع ــدّّ منه ــدف الح ــا به ــة وتفعيله ــراءات العملي ــن الإج ــد م مزي

ــرة  ــة الخط ــكالها وخاص ــة أش ــات بكاف ــال، لإدارة النفاي ــذا المج ــي ه ــة ف ــات متخصص ــركات ومؤسس ش

ــا  ــل بتجاربه ــرات والمعام ــا كالمختب ــة ومرافقه ــة والتعليمي ــات الإداري ــة العملي ــن كاف ــة ع ــا، الناجم منه

الحيويــة والكيميائيــة، مــن خلال اتبــاع تعليمــات نشــرات السلامــة SDS عنــد التخلــص مــن المــواد الكيميائيــة. 

وطبقت عدة إجراءات من أبرزها:

ــة  ــل الطباع ــة؛ لتقلي ــا الإداري ــة، ومعاملاته ــا التعليمي ــي عملياته ــي ف ــول الرقم ــت التح • طبق
وخفــض اســتخدام الــورق؛ مثــل تطبيــق نظــام التذاكــر الإلكترونــي لرفــع ومتابعــة الصيانــة، 

ونظــام التوقيــع الإلكترونــي لاعتمــاد المســتندات إلكترونيــا بمــا يقلــل الحاجــة إلــى اســتهلاك 

الــورق.

وفــرت حاويــات فــرز النفايــات )ورقيــة، بلاســتيكية، معدنيــة( فــي مجمعاتهــا التعليميــة،  	•
لتســهيل إعــادة تدويرهــا. 

شــجعت اســتخدام البدائــل الورقيــة مثــل الأكــواب والأدوات الورقيــة بــدلًاً مــن البلاســتيكية  	•
ــة. ــى البيئ ــة عل للمحافظ

وفــرت مكابــس النفايــات لتقليــل حجــم النفايــات، وخفــض تكاليف نقلهــا، وتقليــل الانبعاثات  	•
الناتـجـة ـعـن كـثـرة رحلات ـشـاحنات النفاـيـات.

دعمــت حــملات توعيــة للــطلاب والمنســوبين حــول أهميــة تقليــل النفايــات، وإعــادة التدويــر  	•
ــم.  ــكل منظ ــات بش ــوث، وإدارة النفاي ــن التل ــد م والح

التخلص الآمن من المواد الكيميائية. 	•
ــا،  ــن عملياته ــة ع ــة الناتج ــار البيئي ــل الآث ــة، وتقلي ــا البيئي ــن جهوده ــاح ع ــفافية والإفص ــركة بالش ــزم الش وتلت

ودعــم المبــادرات التــي تحمــي البيئــة، وتدمــج مفاهيــم الاســتدامة فــي البرامــج والأنشــطة الطلابيــة، وتشــجع 

ــات، باعتبارهــا جــزءًًا  ــر، وإدارة النفاي ــة حــول الطاقــة النظيفــة، والترشــيد، وإعــادة التدوي ــق برامــج تعليمي تطبي

مــن رســالة التعليــم والمســؤولية الاجتماعيــة. 

وســتواصل الشــركة تعزيــز ممارســاتها البيئيــة وترشــيد اســتخدام المــوارد، والعمــل علــى تطويــر آليــات 

ــاء بيئــة  ــة، والاســتعانة بمــا يدعــم بن ــات الكيميائي ــات مخصصــة للنفاي ــر حاوي ــات وتدويرهــا، وتوفي فــرز النفاي

تعليميــة مســتدامة.
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تأثير المنتجات والخدمات على المجتمع: 	•
التنمية الاجتماعية من خلال مبادرات نوعية تهدف إلى  التزامها بالمساهمة الفاعلة في  واصلت الشركة 

تحسين جودة الحياة وتعزيز تكافؤ الفرص التعليمية. حيث قدمت مجموعة متنوعة من البرامج والخدمات 

نموذج  ذلك  أمثلة  ومن  المجتمع؛  من  مختلفة  شرائح  احتياجات  تلبية  تستهدف  التي  التعليمية  والنماذج 

مدارس اليوم الكامل )من 7:30 صباحاً إلى 4:00 مساءًً( الذي وفرته الشركة في أربعة مجمعات تعليمية 

في أحياء متفرقة بمدينة الرياض، بما يوفر خيارا تعليميا يلائم احتياجات الأسر المستهدفة. 

كذلك تقدم الشركة خدماتها التعليمية للبنين والبنات من خلال المجمعات التعليمية المتكاملة بمرافقها 

التعليمية والإدارية، بما  التعليمية وفق المناهج الوطنية والدولية، مدعومة بالكوادر  وتجهيزاتها؛ والبرامج 

يدعم جودة التجربة التعليمية وتنمية معارف الطلاب ومهاراتهم وإعدادهم للمستقبل. 

المشاركة المجتمعية: 	•
الشراكات مع عدة  العديد من  المجتمعية حيث عقدت  بالمشاركة  بالغًًا  اهتمامًًا  الوطنية  الشركة  أولت 

جهات، وأقامت مجموعة من البرامج والفعاليات والمشاركات المجتمعية المتميزة، وفيما يلي أبرزها:
والمجتمع  الأسرة  رعاية  في  وفعاليات  برامج  عدة  لإقامة  الطفولة  رعاية  جمعية  مع  الشراكة  	•

ومقدمي الرعاية.
بالشراكة مع جمعية »كسوة فرح« تم دعم الأسر المحتاجة للزي المدرسي.  	•

بينهما لدعم  التعاون مع المجلس الوطني للسلامة والصحة المهنية وفق الشراكة المجتمعية  	•
الصحة والسلامة المهنية بالشركة.

أوبريت وطني مميز بمناسبة يوم التأسيس، من تقديم طلاب وطالبات المدارس، ليجسد روح الانتماء  	•
الوطن  بجذور  اعتزازهم  عن  التعبير  في  الناشئة  الأجيال  إبداع  ويعكس  العريق،  بالتاريخ  والفخر 

ومكتسباته.
الشراكة مع وزارة التعليم للإشراف على المدارس الحكومية )مدارس الشراكات( من خلال تقديم  	•
المدارس  لدى  التعليمي  الأداء  لتطوير  والاستشارات  والدراسات  والتعليمي  اللوجستي  الدعم 

المستفيدة لتحسين البيئة المدرسية وتجويد مخرجات التعليم.
المدرسة الصولتية في مكة المكرمة، إحدى  اتفاقية تعاون )شراكة مجتمعية( مع وقف  توقيع  	•
أعرق المدارس النظامية في تاريخ المملكة؛ وذلك للإشراف على تطوير بيئة المدرسة الصولتية بما 
مع  يتناسب  بما  والتربوي  التعليمي  دورها  أداء  في  الاستمرار  من  ويمكّّنها  التاريخية،  رسالتها  يعزز 

مكانتها في مكة المكرمة وإرثها الممتد في تعليم القرآن وعلومه.

الممارسات الاجتماعية

المستدامة لا تكتمل دون تمكين الإنسان، وضعت الشركة نهجًًا  التنمية  بأن  العميق  إيمانها  انطلاقًًا من 

بالموارد  المتعلقة  الداخلية  السياسات  من  بدءًًا  عملياتها،  كافة  في  الاجتماعي  أثرها  لتعزيز  استراتيجيًًا 

البشرية، ووصولًًا إلى المبادرات المجتمعية التي تستهدف الطلاب، والموظفين، وأفراد المجتمع المحلي. 

وحرصت على ترسيخ ثقافة الشمول والمساواة، وتوفير بيئة عمل آمنة ومحفّّزة، تضمن حقوق العاملين 

جودة  من  ترفع  التي  والتدريبية  التعليمية  البرامج  بتطوير  ا  خا�صًًّ اهتمامًًا  وأولت  المهني.  نموهم  وتدعم 

التعليم وتُُسهم في بناء جيل واعٍٍ ومؤهل. 

وفي إطار مسؤوليتها الاجتماعية تجاه الطلاب والمنسوبين وأولياء الأمور والمراجعين، عملت الشركة على 

المرافق  العناية بجودة  احتياجاتهم، وتعزز رفاهيتهم، من خلال  تراعي  آمنة وصحية  بيئة تعليمية  توفير 

تجربة  يدعم  بما  المرافق،  الحرارة فيها، ومتابعة سلامة  والإضاءة ودرجات  التهوية  والتجهيزات، وملاءمة 

التعلم والعمل، ويحد من مخاطر الإصابات والحوادث.

أو  الإنسان  بحقوق  تتعلق  مخالفات  أي  عليها  ل  تُُسَجَّ لم  الاجتماعية،  الحوكمة  بمعايير  التزامها  وبفضل 

التمييز أو السلامة المهنية، رغم اتساع نطاق عملياتها وتنوع كوادرها في 17 مجمعًًا تعليم�يًًّا موزعة على 

مناطق حضرية متعددة. وقد دفعتها هذه المسؤولية إلى تبني عدد من الممارسات الاجتماعية الرائدة، 

سبقت الإشارة إلى كثير منها في قسم رأس المال البشري، إضافة إلى ما يأتي:

العلاقات المسؤولة مع العملاء: 	•
تماشيًًا مع استراتيجيتها في تقديم أعلى درجات الجودة والسرعة والكفاءة في جميع خدماتها المقدمة 

للطلبة وأولياء أمورهم وكافة العملاء والشركاء، قامت الشركة بتفعيل باقة من الخدمات النوعية المتميزة، 

كتطوير مركز خدمة العملاء مجهز بأحدث التقنيات والمعدات الحديثة، وتستخدم كافة نظم التواصل 

الرقمية المتطورة مع العملاء، حيث تم تطوير منصة رقمية »نكس nx« داخل�يًًّا« تسهل التفاعل والتواصل 

مع أولياء الأمور من خلال إرسال تقارير دورية لهم وتواصل مباشر مع إدارة المدرسة والكادر التعليمي. في 

حين طبقت استبانات دورية مع العملاء للوقوف على ملاحظاتهم ومرئياتهم، والأخذ بها بهدف تطوير 

الخدمة  مستوى  ضمان  الشركة  تستهدف  كذلك  الأمثل.  النحو  على  وكفاءتها  جودتها  ورفع  خدماتها 

المقدمة للطلاب من خلال إنشاء قسم القياس والتقويم التابع لمعهد الوطنية للتعليم بهدف القياس 

والتقويم المستمر لنواتج التعلم وأداء العملية التعليمية.

العلاقة المسؤولة مع الموردين: 	•
المكتبية  مستلزماتها  لتوريد  معهم  تتعاقد  الذين  الموردين  اختيار  في  محددة  معايير  الشركة  تطبق 

التوريد  وشروط  بالمتطلبات  بالوفاء  والالتزام  والخدمات،  المنتجات،  جودة  وتُُراعى  والخدمية،  والتعليمية 

الخدمات في  الموردين ومقدمي  بالشركة  الخاصة  التوريد  المناسبة. وتشمل سلسلة  الكلفة  إلى جانب 

بمبادئ  التزامها  من  وانطلاقًًا  المساندة.  والخدمات  والإنشائية  والتقنية  والتشغيلية  التعليمية  المجالات 

الاستدامة، تعتمد الشركة نهج التوريد المسؤول الذي يضمن أن جميع الموردين يلتزمون بمعايير أخلاقية 

واجتماعية وبيئية. وتتابع أداء الموردين وتقيم تجربة التعامل معهم من خلال تقارير دورية وفق معايير 

محددة.
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حقوق المساهمين: 	•
وقرارات  العلاقة  ذات  واللوائح  للأنظمة  وفقًًا  المعتمدة،  الأرباح  توزيع  بسياسة  الوطنية  الشركة  التزمت 

الجمعية العامة، ووضعت سياسة خاصة للإبلاغ عن المخالفات وأنشأت إدارة لعلاقات المساهمين تعنى 

بالتواصل عن طريق فريق مسؤول متخصص في إدارة المهام المتعلقة بالمساهمين بما يحقق التواصل 

الفعال بين الشركة والمساهمين بشكل مستدام.

المكافآت: 	•
يشكّّل الأعضاء المستقلون غالبية أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت، ويتمتع أعضاؤها بالخبرات اللازمة 

لأداء مهامهم. وتجتمع اللجنة بصفة دورية لدراسة الموضوعات الداخلة ضمن اختصاصاتها، ومن بينها 

معايير  إلى  تستند  معتمدة  مكافآت  بسياسة  الشركة  تلتزم  كما  تطبيقها.  وآليات  المكافآت  سياسات 

ومؤشرات أداء ترتبط بنتائج التقييم السنوي ومدى تحقيق الأهداف.

الشفافية وحماية الأعمال: 	•
بما  والمالية،  التشغيلية  أنشطتها  جميع  في  الشفافية  معايير  أعلى  بتطبيق  الوطنية  الشركة  تلتزم 

الإفصاح  خلال  من  الالتزام  هذا  ويظهر  المصلحة.  أصحاب  مصالح  ويحمي  المستثمرين  ثقة  من  يعزز 

)تداول(،  السعودية  المالية  للسوق  الرسمي  الموقع  الجوهرية عبر  والتطورات  الأعمال  نتائج  المنتظم عن 

مع  دورية  مؤتمرات  الشركة  تعقد  كذلك  المعتمدة.  واللوائح  للأنظمة  وفقًًا  للشركة،  الرسمي  والموقع 

المستثمرين بعد نهاية كل ربع مالي، بهدف مناقشة الأداء المالي والتشغيلي وتوفير معلومات دقيقة 

ومحدثة تعكس واقع الشركة وتوجهاتها المستقبلية، إضافة إلى الاجتماعات الفردية التي تعقدها مع 

المستثمرين للإجابة عن استفساراتهم والاستماع إلى ملاحظاتهم وتحليلاتهم. ويُُعد هذا النهج جزءًًا من 

الاجتماعية  والمسؤولية  الاستدامة  لتدمج مبادئ  الشركة،  التي تعتمدها  المؤسسية  الحوكمة  منظومة 

ضمن عملياتها ومشاريعها، بما يضمن حماية الأعمال وتعزيز استمراريتها في بيئة تنافسية ومتغيرة.

الحوكمة الداخلية
أدركت الشركة الوطنية للتربية والتعليم أن الحوكمة أساس متين لنجاح الشركات واستدامتها، باعتبارها 

ا يُُنظّّم العلاقة بين أصحاب المصلحة، ويُُعزز الثقة في الأداء التشغيلي والإداري، فوضعت  منهجًًا مؤسس�يًًّ

السياسات والأطر التنظيمية التي تعزز الشفافية، وترسّّخ مبادئ المساءلة، وتوجّّه عمليات اتخاذ القرار نحو 

تحقيق الأهداف الاستراتيجية. ومن ثم حرصت على الالتزام الدائم بالأنظمة واللوائح والتعليمات الصادرة 

والنزاهة والمساءلة،  العدالة والشفافية  بما يضمن  بنشاطها وعملها،  العلاقة  الرسمية ذات  الجهات  عن 

وتفعيل الرقابة الداخلية، وضمان الامتثال الكامل للمعايير الأخلاقية والتنظيمية، لحماية مصالح المساهمين 

في  والشركاء  المساهمين  ثقة  ويعزز  ومصداقيتها،  سمعتها  على  يحافظ  ما  وهذا  المصلحة.  وأصحاب 

نهجها الناجح وفق كافة معايير الكفاءة والجودة والإتقان. ونشرت ثقافة الالتزام والنزاهة والصدق في 

جميع ممارساتها الاحترافية، في بيئات عملها الرئيسة ولدى شركاتها التابعة، بشكل مستدام. وقد تم 

السوق  هيئة  عن  الصادرة  الشركات  حوكمة  لائحة  معايير  مع  يتوافق  بما  ونشره  الحوكمة  تقرير  إعداد 

المالية والأدلة الإرشادية الداعمة لها.

مجلس الإدارة: 	•
التزمـت الشـركة الوطنيـة للتربيـة والتعليـم بمعاييـر ومتطلبـات تشـكيل مجلـس الإدارة واسـتقلاليته؛ حيث 

يشـكل الأعضـاء المسـتقلون نصف أعضـاء المجلس، كذلك تم فصـل الأدوار لكل من رئيـس مجلس الإدارة 

وأعضـاء المجلـس والرئيـس التنفيذي، من خلال مصفوفـة معتمدة للصلاحيات تحـدد المهام والصلاحيات 

الممنوحـة لـكلٍٍ من المسـاهمين المتمثلين في الجمعية العامة للشـركة، ومجلـس الإدارة واللجان التابعة 

لـه والإدارة التنفيذيـة. وقـد بلغـت نسـبة حضور أعضاء مجلـس الإدارة لاجتماعاتـه هذا العـام %100. ويتولى 

مجلـس الإدارة الإشـراف علـى التوجهـات الاسـتراتيجية للشـركة، ومتابعـة أدائهـا، ومناقشـة الموضوعـات 

الجوهريـة ذات الصلـة بأعمالهـا ومخاطرهـا وفرصهـا المسـتقبلية، بمـا فـي ذلـك الموضوعـات ذات الصلـة 

بالاسـتدامة وأثرهـا علـى أعمـال الشـركة وتوجهاتها طويلـة الأجل. 

والاسـتراتيجية،  التعليميـة،  المجـالات  تشـمل  متنوعـة  وكفـاءات  بخبـرات  الإدارة  مجلـس  أعضـاء  ويتمتـع 

والاسـتثمارية، والماليـة، والقانونيـة، وغيرهـا مـن المجـالات ذات الصلـة بأعمـال الشـركة وأنشـطتها. كذلـك 

الإدارة  مجلـس  لأعضـاء  المهنـي  للتطويـر  واضحـة  سياسـة  والتعليـم  للتربيـة  الوطنيـة  الشـركة  اعتمـدت 

واللجـان التابعـة لـه، تـم فـي إطارهـا تنفيـذ برامـج تدريبيـة لأعضـاء المجلـس واللجـان.

التدقيق والرقابة الداخلية: 	•
يُُعتبر جميع أعضاء لجنة المراجعة مستقلين، ولديهم الخبرة الكافية، حيث تجتمع اللجنة بصفة دورية 

أربعة اجتماعات على الأقل خلال السنة المالية للشركة. ولها أن تعقد اجتماعات إضافية كلما دعت الحاجة 

المالية  القوائم  اللجنة بدراسة  الداخلي. ويختص عمل  المراجع  أو  بناءًً على طلب مجلس الإدارة  أو  لذلك، 

الأولية والسنوية قبل عرضها على مجلس الإدارة، وإبداء الرأي والتوصية بشأنها. كذلك دراسة أي مسائل 

مهمة تتضمنها التقارير المالية، ودراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية 

الشركة  وحرصت  المخاطر.  وإدارة  والمالية  الداخلية  الرقابة  نظام  كفاءة  مراجعة  إلى  بالإضافة  بشأنها، 

على وجود نظام رقابة داخلي معتمد ومدقق ومراجع داخلي لتنفيذ عمليات المراجعة الداخلية لإدارات 

الشركة ورفع التقارير للجنة.
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ركائز تطبيق الحوكمة 	•

الشفافية: 
يوضح مجلس إدارة الشركة أسباب اتخاذ القرارات الأساسية للمساهمين.

المحاسبة:
عن  المساهمين  أمام  والمحاسبة  المساءلة  موضع  في  الإدارة  مجلس  أعضاء 

الأخطاء المرتكبة )إن وجدت(.

العدالة:
يتساوى جميع المساهمين أمام أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا.

المسؤولية:
كل عضو في مجلس الإدارة مسؤول عن تنفيذ مهامه باحترافية ومهنية 

عالية.

إطار ممارسات الحوكمة: 	•
ا متكاملًاً لممارسات الحوكمة المؤسسية، يهدف  اعتمدت الشركة الوطنية للتربية والتعليم إطارًًا احتراف�يًًّ

إلى ترسيخ مبادئ الشفافية والمساءلة والعدالة والاستقلالية في جميع جوانب العمل المؤسسي. ويشمل 

هذا الإطار سياسات وإجراءات واضحة تنظم العلاقة بين أصحاب المصلحة، وتضمن اتخاذ قرارات رشيدة 

تتماشى مع أهداف الشركة واستراتيجياتها طويلة الأجل. كما يراعي هذا الإطار الالتزام بالأنظمة واللوائح 

الصادرة عن هيئة السوق المالية وتداول السعودية، ويُُدمج مع ممارسات الاستدامة لضمان تحقيق التوازن 

بين النمو الاقتصادي والأثر الاجتماعي والبيئي. وتحرص الشركة على مراجعة وتحديث هذا الإطار بشكل 

دوري، بما يواكب أفضل الممارسات العالمية، ويعزز من قدرة الشركة على التكيف مع المتغيرات، وتحقيق 

قيمة مستدامة لجميع الأطراف ذات العلاقة.

ويستند الإطار العام للحوكمة في الشركة إلى ما يأتي:

	1 حماية حقوق مساهمي الشركة بطريقة تضمن المصلحة الأفضل لهم وللشركة..

	2 حمايـة حقـوق أصحـاب المصلحـة وتوفيـر الاسـتقرار والاسـتدامة الوظيفيـة مـن خالل الأداء .

المالـي الجيد للشـركة.

	3 الإفصاحـات الدقيقـة الشـاملة ضمـن الإطـار الزمنـي المحـدد لمسـاهمي الشـركة والأطراف .

ذات العلاقـة والجهـات التنظيميـة المعنيـة.

	4 التحديـد والإبالغ والإفصـاح والتعامـل مع حالات تعارض المصالح، التي قد تنشـأ بين الشـركة .

وأصحاب المصالح، مما قد يؤثر سـلبًا على مصالح الشـركة ومسـاهميها.

	5 تمكيـن الموظفيـن مـن الإبلاغ عـن المخالفات، أو الممارسـات غيـر النظامية، أو غيـر الأخلاقية، .

أو حـالات الاشـتباه فـي عـدم الالتـزام التـي تتـم ملاحظتهـا داخـل الشـركة. مـن خالل توفير 

التصحيحـي  الإجـراء  اتخـاذ  يتـم  حتـى  ومسـتقلة  وسـرية  موضوعيـة  وتحقيـق  إبالغ  آليـة 

المناسـب.

	6 تنظيـم التعامالت مـع الأطـراف ذات الصلـة، سـواءً كانـت بيـن الشـركة وموظفيهـا أو بيـن .

أو غيرهـا مـن  التابعـة،  الشـركات  أو  التنفيذيـة،  الإدارة  أو  إدارتهـا،  الشـركة وأعضـاء مجلـس 

المعنيـة. الأطـراف 

	7 مواءمـة قيـم الشـركة واسـتراتيجيتها مـع الاحتياجـات الاجتماعيـة والاقتصاديـة، مـن خالل .

التأكـد مـن تطبيـق ممارسـات مسـؤولة وأخلاقيـة فـي أنشـطة الشـركة كافـة مـع اسـتمرار 

توفيـر الدعـم الالزم للمجتمع.

	8 إنشـاء قنـوات تواصـل موثوقـة مـع المسـتثمرين لتعزيـز مكانـة الشـركة فـي السـوق وجذب .

والاسـتثمارات. المساهمين 
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التزمت الشركة الوطنية للتربية والتعليم بتطبيق إجراءات حازمة لضمان الأمن والسلامة في جميع 
مرافقها، ومنشآتها الإدارية والتشغيلية والخدمية. ووضعت لها نظامًًا تقنيًًا متقدمًًا تتابعه إدارة 
السلامة في  أعلى معايير  آمنة وصحية لجميع منسوبيها، وتطبيق  بيئة  لتوفير  والسلامة،  الأمن 
جميع المرافق والمجمعات التعليمية للشركة، وفق مؤشرات أداء دقيقة وتقارير يومية وأسبوعية 

لقياس مدى التزام المجمعات في جميع المراحل التعليمية بمتطلبات السلامة.

شمل ذلك تطبيق خطط الإخلاء في حالات الطوارئ، والتحقق من السلامة في المسابح وحافلات 
إدارة الأمن  الأولية. وتوفر  والتدريب على الإسعافات  المراقبة،  المدرسي، ومتابعة كاميرات  النقل 
بالسياسات  الالتزام  ومتابعة  المستمرة  والمراقبة  اللازم  والتدريب  الدعم  الشركة  في  والسلامة 
المعدات  بأحدث  مجهز  الأمنية،  الخدمات  مجال  في  متمرس  عمل  فريق  خلال  من  والإجراءات، 

والتجهيزات والأنظمة ذات الصلة. 

كأولوية  بالسلامة  التزامها  تعكس  التي  والإجراءات  المبادرات  من  مجموعة  الشركة  ونفذت 
والنتائج  المحفزة  المؤسسية  البيئة  المتمثلة في  الاستدامة  ركائز  إلى  الشركة، وتستند  لمجتمع 

المالية المستدامة.

الصحة والسلامة

المبادرات الاستراتيجية لتعزيز 
الاستدامة خلال عام 2026م

سلامة وجاهزية المرافق التعليمية

على  المحافظة  على  والتعليم  للتربية  الوطنية  الشركة  عملت  لمنسوبيها  ومهيأة  آمنة  بيئة  لتوفير  سعيًًا 

جاهزية كافة المرافق الإدارية والتعليمية، وكفاءة الإضاءة وأجهزة التكييف ومستوى التهوية، وتنفيذ أعمال 

من  للحد  اللازمة  الحماية  ووسائل  الوقائية  الإجراءات  تطبق  كذلك  دوري.  بشكل  الوقائية  والصيانة  الفحص 

أي  العام  خلال  التعليمية  المجمعات  تسجل  لم  لذلك  ونتيجة  والترفيهية،  التعليمية  المرافق  في  المخاطر 

إصابات خطرة. ويتم التعامل مع ملاحظات السلامة بشكل فوري.

جودة المنتجات وسلامتها

استمرت الشركة الوطنية للتربية والتعليم في تطبيق معايير صارمة لجودة المواد الغذائية، حيث تخضع 

بالمعايير  ملتزمة  دقيقة،  وتغذوية  صحية  لرقابة  والطالبات  للطلاب  تقدم  التي  والمشروبات  الوجبات 

والضوابط الصحية النافذة في هذا المجال. كذلك تحرص على المتابعة الحازمة المستمرة لتطبيق معايير 

السلامة الغذائية في المدارس.

ومن جانب آخر التزمت الشركة الوطنية للتربية والتعليم باختيار أجود الخامات والمواصفات للزي المدرسي 

والخدمات  والسلامة  الأمن  لمنسوبي  الرسمي  الزي  اختيار  في  النوعية  الجودة  على  وحرصت  لطلابها، 

المساندة في كافة مجمعاتها ومرافقها.
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تعزيز البيئة التقنية وأنظمة المراقبة

حرصت الشركة على تطوير نظام المراقبة والسلامة في مجمعاتها التعليمية ومرافقها من خلال كاميرات 

والتجهيزات  الدعم  توفير  على  عملت  كذلك  مركزية،  مراقبة  بغرف  المرتبطة  الاتصال  وأنظمة  المراقبة 

مستويات  ورفع  الاستجابة  سرعة  يضمن  بما  المدارس،  في  السلامة  ومنسقي  الأمنية  للحراسات  اللازمة 

الأمان. إضافة إلى ذلك فقد ربطت حافلات النقل المدرسي بنظام رقمي لتتبع السلامة ومتابعة حركتها 

ومساراتها بما يدعم كفاءة المتابعة والتنسيق وسرعة الاستجابة ويعزز سلامة الطلاب والمنسوبين.

الصحة والسلامة في بيئة العمل 

تلتزم الشـركة بتطبيق معايير الصحة والسلامة، لتضمن بيئة آمنة وصحية لكافة منسـوبيها من موظفين 

وطلاب. حيـث تطبـق إجـراءات وقائيـة حازمـة، ونظم اسـتجابة فعّّالة للحـوادث والطوارئ، إضافـة إلى برامج 

توعيـة دوريـة تعـزز ثقافـة السلامـة فـي بيئـة العمـل. وتوفيـر التغطيـة الطبيـة للموظفيـن، ضمـن جهـود 

الشـركة لتعزيـز بيئـة عمـل داعمـة تراعـي صحتهـم وسلامتهـم. كذلـك تحـرص علـى جاهزيـة العيـادات 

المدرسـية ودعمهـا بالأطبـاء والأجهـزة والمسـتلزمات الطبيـة لاسـتقبال الحـالات الطبيـة الطارئـة والتعامـل 

معها مباشـرة.

الصحة والسلامة في البيئة التعليمية 

توفر الشركة بيئة تعليمية آمنة وصحية، من خلال تجهيز عيادات بالمجمعات التعليمية لتقديم الإسعافات 

الأولية والتعامل مع الحالات الصحية الطارئة. ومن خلال تنظيم أعمال النظافة الدورية لمرافقها التعليمية 

الطلاب  بما يدعم صحة  المعتمدة،  والغذائية  الصحية  بالاشتراطات  المقاصف  التزام  والخدمية، ومتابعة 

والمنسوبين وسلامتهم.

الحماية من الحريق والاستجابة للطوارئ

تحافظ الشركة على جاهزية أنظمة ومعدات مكافحة الحريق والإنذار المبكر ومخارج الطوارئ ومسارات 

الإخلاء، وتخضع الأنظمة للفحص والاختبار وفق الاشتراطات المعتمدة ومن خلال جهات متخصصة. كما 

تنفذ المجمعات خطط الإخلاء بصورة دورية، وتعمل على رفع وعي الطلاب والموظفين بإجراءات الوقاية 

والاستجابة للحالات الطارئة.
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إدارة المخاطر 
واستمرارية الأعمال

تتبنى الشركة الوطنية للتربية والتعليم منظومة متكاملة لإدارة المخاطر واستمرارية الأعمال، انطلاقًًا من 

التزامها بحماية أصولها، وتعزيز مرونة عملياتها، ودعم استدامة أعمالها، بما يسهم في تحقيق أهدافها 

الاستراتيجية في بيئة تشغيلية متغيرة. ويشرف مجلس الإدارة على هذه المنظومة بما يعزز كفاءة الرقابة 

الداخلية، ويرسخ مبادئ الحوكمة والشفافية والامتثال، ويضمن دمج إدارة المخاطر في عمليات التخطيط 

وصنع القرار.

وترتكز منظومة إدارة المخاطر في الشركة على أربع مرتكزات رئيسة:

الرقابة الذاتية الفعالة
تعزيز كفاءة الضوابط الداخلية وترسيخ ثقافة الرقابة المؤسسية.

الدقة والشفافية
دعـــم اتخـــاذ القـــرار مـــن خلال معلومـــات دقيقـــة، وتقييمـــات موثوقـــة، 

ــح. ــاح، واضـ وإفصـ

الاستباقية
رصد المخاطر المحتملة في مراحلها المبكرة، وتطبيق الإجراءات الوقائية 

للحد من آثارها.

المسؤولية والمساءلة
تنميــة الوعــي بالمخاطــر وتعزيــز وضــوح الأدوار والمســؤوليات علــى مختلــف 

المســتويات التنظيميــة.
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وانطلاقًًا من ذلك، تطبق الشركة منهجية متكاملة لإدارة المخاطر تبدأ بتحديد المخاطر وتقييم احتمالية حدوثها 

وآثارها، ثم تصنيفها وفق مستويات الأولوية، ووضع خطط الاستجابة والمعالجة المناسبة، مع المراجعة والتقييم 

مصالح  على  ويحافظ  الأعمال  استمرارية  يعزز  بما  للمتغيرات،  ومواكبتها  الإجراءات  فاعلية  لضمان  المستمرين 

المساهمين وأصحاب المصلحة.

وسعيًًا لتحقيق أعلى كفاءة ممكنة لمواجهة المخاطر، بما يضمن التوازن بين تحقيق أهداف الشركة والمحافظة 

على القيمة والاستدامة؛ فقد اعتمدت الشركة تطبيق ما يأتي:

ويمكن حصر المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة، فيما يأتي:

تحديـــد المخاطر 

المحتملة التـــي 

يمكن أن تواجهها 

الشـــركة وتشـــمل 

جميع أنواع المخاطر، 

مثل: المخاطر 

المالية، والمخاطر 

التشغيلية، والمخاطر 

التقنية والمخاطر 

التنظيمية والبيئية، 

وغيرها

تقييـــم المخاطر 

من خلال قيـــاس أثر 

المخاطر واحتماليـــة 

حدوثها. ويتم 

تصنيـــف المخاطر 

بعد ذلك على 

مستوى الأولوية 

إلى مخاطر عالية 

أو متوسطة أو 

منخفضة.

تطوير اســـتراتيجيات 
إدارة المخاطر 

وتنفيذها ، وهي 
تشـــمل تحديد 

إجراءات الســـيطرة 
المناسبة للحد 

مـــن تأثيـــر 
المخاطـــر وتقليـــل 
احتمالية حدوثهـــا، 

وتخصيـــص المـــوارد 
اللازمة لتنفيذ هذه 

الاستراتيجيات.

مراقبة المخاطر 

وتقييمها باســـتمرار 

لضمان فاعليـــة 

الإجراءات وتقييـــم 

أي تغيرات طارئة. 

1.  مخاطر السوق

زيادة  ظل  في  المنافسة،  حدة  في  وتزايدًًا  متسارعًًا  تطورًًا  المملكة  في  الخاص  التعليم  قطاع  يشهد 

والخدمات  التعليم  نماذج  في  المستمر  والتطور  المتاحة،  الخيارات  وتنوع  التعليمية  الخدمات  مقدمي 

ا يتطلب مواصلة تطوير الخدمات التعليمية وتعزيز عناصر  المقدمة. وتمثل هذه المتغيرات تحديا تنافس�يًًّ

التميز، بما يدعم المحافظة على المكانة التنافسية للشركة واستدامة نموها. وقد تؤثر هذه المتغيرات 

في قدرة الشركة على المحافظة على حصتها السوقية وتحقيق معدلات النمو المستهدفة.

التعليميـة  البيئـة  الفـرص لتطويـر  المسـتمر واقتنـاص  المخاطـر مـن خلال الاسـتثمار  الشـركة هـذه  وتديـر 

التعليميـة،  ونماذجهـا  خدماتهـا  وتنويـع  التعليميـة  المجمعـات  فـي  المـدروس  والتوسـع  ومرافقهـا، 

واسـتقطاب الكفـاءات التعليميـة والإداريـة، وتأهيلهـا وتطويـر أدائهـا، بمـا يعـزز جـودة المخرجـات التعليمية 

للشـركة. التنافسـية  القـدرة  ويرسـخ 

2.  مخاطر استقطاب الكوادر التعليمية والاحتفاظ بها

تمثل الكفاءات التعليمية والإدارية أحد أهم مقومات نجاح الشركة واستدامة جودة خدماتها، في ظل المنافسة 

على استقطاب الكفاءات المؤهلة في قطاع التعليم. وقد يؤثر ارتفاع معدلات دوران الموظفين أو صعوبة استقطاب 

الكفاءات على كفاءة الأداء واستمرارية العملية التعليمية.

وتعمل الشركة على إدارة هذه المخاطر من خلال توفير بيئة عمل جاذبة، وتنفيذ برامج للتطوير المهني والتدريب 

المستمر، وتطبيق خطط الإحلال والتعاقب الوظيفي، بما يدعم استقرار الكوادر ويرفع مستوى الأداء المؤسسي.

3.  مخاطر التوسع وتنفيذ المشاريع

ترتبط خطط التوسع بمتغيرات تشغيلية وتنفيذية ومالية قد تشمل تأخر تنفيذ المشاريع، أو ارتفاع التكاليف، أو تفاوت 

مستويات الإقبال على المواقع الجديدة، بما قد يؤثر في تحقيق المستهدفات الاستراتيجية للشركة.

وتدير الشركة هذه المخاطر من خلال إجراء دراسات الجدوى، وتطبيق حوكمة فعالة للمشاريع، والمتابعة المستمرة 

لمراحل التنفيذ، بما يضمن الالتزام بالجداول الزمنية، وتحقيق أعلى مستويات الكفاءة التشغيلية.

4.  مخاطر تقنية المعلومات والأمن السيبراني

تعتمد الشركة على أنظمة وتقنيات رقمية لدعم عملياتها التعليمية والإدارية، ويرتبط بذلك مخاطر تقنية وسيبرانية، 

تشمل الهجمات السيبرانية أو تعطل الأنظمة أو محاولات الوصول غير المصرح به للبيانات والأنظمة، بما قد يؤثر في 

استمرارية العمليات والخدمات.

وتعمل الشركة على إدارة هذه المخاطر والحد من آثارها، من خلال تطبيق ضوابط أمن المعلومات، وإدارة صلاحيات 

واتخاذ  التقنية،  أنظمتها  في  أمنية  ثغرات  لأي  المستمرة  والمعالجة  مستمرة،  بصورة  الأنظمة  وتحديث  الوصول، 

بما  التقنية  البنية  السيبراني لدى منسوبيها وتعزيز جاهزية  بالأمن  الوعي  إلى جانب رفع  اللازمة،  الوقائية  الإجراءات 

يدعم استمرارية الأعمال وحماية الأنظمة والبيانات.

5.  مخاطر حماية البيانات الشخصية

على  المحافظة  يتطلب  الذي  الأمر  والموظفين،  الأمور  وأولياء  الطلاب  تخص  شخصية  بيانات  مع  الشركة  تتعامل 

سريتها ومعالجتها واستخدامها وفق المتطلبات النظامية ذات العلاقة. حيث تدرك الشركة ما يمكن أن ينشأ عن 

عدم الالتزام بمتطلبات حماية البيانات الشخصية من مخاطر تتعلق بسرية البيانات وخصوصيتها، وما قد يترتب عليها 

من آثار نظامية أو تشغيلية أو تأثير في ثقة أصحاب المصلحة.

وتعمل الشركة على إدارة هذه المخاطر من خلال تطبيق السياسات والضوابط المنظمة لحماية البيانات الشخصية، 

البيانات ومعالجتها وحفظها ومشاركتها، إلى جانب رفع  وتحديد صلاحيات الوصول إليها، وتنظيم عمليات جمع 

الوعي لدى الموظفين بمتطلبات حماية البيانات ومتابعة الالتزام بالمتطلبات النظامية ذات العلاقة.
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6.  مخاطر الحوادث الأمنية والتشغيلية واستمرارية الأعمال

الأصول  سلامة  أو  والإدارية  التعليمية  الخدمات  استمرارية  في  تؤثر  أمنية  أو  تشغيلية  لحوادث  الشركة  تتعرض  قد 

والأنظمة، الأمر الذي يستلزم جاهزية مستمرة للتعامل مع مثل هذه الحالات.

إجراءات  وتفعيل  الكوارث،  من  والتعافي  الأعمال  استمرارية  خطط  تطبيق  خلال  من  المخاطر  هذه  الشركة  وتدير 

الاستجابة للحوادث، وإجراء المراجعات الدورية بما يعزز جاهزية الشركة واستمرارية عملياتها.

7.  مخاطر السمعة

تمثل السمعة المؤسسية وثقة أولياء الأمور وأصحاب المصلحة أحد أهم الأصول غير الملموسة للشركة، وقد تتأثر 

بأي أحداث أو ممارسات تؤثر في جودة الخدمات أو مستوى الثقة المؤسسية.

التواصل  قنوات  وتعزيز  والشفافية،  الجودة  معايير  بأعلى  الالتزام  خلال  من  سمعتها  حماية  على  الشركة  وتعمل 

مع أصحاب المصلحة، والاستجابة الفاعلة للملاحظات،والمبادرة بخدمة المجتمع، بما يسهم في المحافظة على 

مكانتها وثقة المجتمع بها.

8.  مخاطر السيولة

نتيجة  استحقاقها،  المالية عند  بالالتزامات  للوفاء  الكافية  السيولة  توافر  احتمال عدم  السيولة في  تتمثل مخاطر 

التغيرات في التدفقات النقدية أو الاحتياجات التمويلية.

عمليات  ومتابعة  مستمرة،  بصورة  النقدية  التدفقات  ومراقبة  التخطيط  خلال  من  المخاطر  هذه  الشركة  وتدير 

التحصيل، وإدارة الالتزامات ومواعيد استحقاقها، والمحافظة على مستويات مناسبة من السيولة ومصادر التمويل 

المتاحة، بما يدعم قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها المالية واستمرارية أعمالها.

9.  مخاطر الائتمان

تنشأ مخاطر الائتمان من احتمال عدم قدرة الأطراف المقابلة على الوفاء بالتزاماتها المالية، مما قد يؤثر في قدرة 

الشركة على تحصيل مستحقاتها أو المحافظة على جودة أصولها المالية.

وتطبق الشركة ضوابط وإجراءات ائتمانية مناسبة، إلى جانب المتابعة المستمرة للأرصدة المدينة وتقييم مخاطرها، 

بما يحد من التعرض لمخاطر التعثر ويحافظ على كفاءة إدارة الأصول المالية.

10.  مخاطر سعر العمولات

قد تتأثر تكاليف التمويل والتدفقات النقدية للشركة بالتغيرات في أسعار العمولات المرتبطة بالتمويلات والتسهيلات 

المصرفية، بما في ذلك التمويلات المستخدمة لدعم خطط التوسع، مما قد ينعكس على تكلفة التمويل والنتائج 

المالية للشركة.

وتدير الشركة هذه المخاطر من خلال المتابعة المستمرة لتطورات أسعار العمولات، وإدارة هيكل التمويل ومصادره 

آثار  من  الحد  في  يسهم  بما  المناسبة،  التمويلية  البدائل  ودراسة  السيولة،  إدارة  كفاءة  وتعزيز  استحقاقه،  وآجال 

تقلبات أسعار العمولات على المركز المالي للشركة.

11.  المخاطر التنظيمية ومخاطر الالتزام

إلى  إضافة  المالية،  والسوق  التعليم  لقطاع  المنظمة  والتعليمات  واللوائح  الأنظمة  لمجموعة من  الشركة  تخضع 

الأنظمة والمتطلبات ذات العلاقة بأنشطتها وأعمالها. وقد تؤدي التغيرات في المتطلبات التنظيمية أو عدم الالتزام 

بها إلى آثار تشغيلية أو مالية أو نظامية، بما في ذلك الغرامات أو الجزاءات أو التأثير في التراخيص والتصاريح اللازمة 

لممارسة أنشطة الشركة.

وتدير الشركة هذه المخاطر من خلال المتابعة المستمرة للتحديثات التنظيمية وتقييم أثرها على أعمال الشركة، 

وتنفيذ  الداخلية،  والرقابة  الحوكمة  منظومة  وتعزيز  والتصاريح،  والتراخيص  النظامية  بالمتطلبات  الالتزام  ومتابعة 

الإجراءات التصحيحية عند الحاجة، إلى جانب نشر ثقافة الالتزام بين منسوبيها، بما يسهم في الحد من المخاطر 

التنظيمية ومخاطر عدم الالتزام.
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05
الأداء المالي



تجدر الإشارة إلى أن السنة المالية للشركة الوطنية للتربية والتعليم تبدأ في 1 أغسطس وتنتهي في 31 يوليو في 

كل عام ميلادي، وذلك وفقًًا لقرار الجمعية العامة للشركة الصادر بتاريخ 4 يوليو 2024م.

أنشطة الشركة وإيراداتها

تقــدم الشــركة الوطنيــة للتربيــة والتعليــم خدماتهــا التعليميــة للــطلاب والطالبــات بكافــة المراحــل الدراســية يشــمل 

ــي،  ــار الوطن ــا: المس ــان؛ هم ــاران رئيس ــركة مس ــدى الش ــة. ول ــطة، والثانوي ــة، والمتوس ــال، والابتدائي ــاض الأطف ــك ري ذل

ــالة  ــق رس ــي تحقي ــة ف ــة، رغب ــا التعليمي ــن مجمعاته ــدد م ــي ع ــة ف ــة رياضي ــركة أندي ــر الش ــي. وتوف ــار الدول والمس

ــا.  ــا وعراقته ــع أصالته ــجم م ــذي ينس ــوي ال ــدور الترب ــده، وال ــركة وتنش ــه الش ــع إلي ــذي تتطل ــل ال ــج المتكام المنه

ــة. ــك تقــدم الشــركة خدمــات النقــل المدرســي لطلابهــا وطالباتهــا فــي عــدة مجمعــات تعليمي كذل

الوزن النسبي20252026البيان

%645,566,487725,861,18198.15رسوم دراسية 

%8,109,4809,885,6621.34رسوم نقل مدرسي

%4,220,5993,789,2200.51إيرادات الأندية الرياضية 

%657,896,566739,536,063100الإجمالي 

*يشمل البيان أعلاه معلومات الشركة الوطنية للتربية والتعليم والشركات التابعة لها. وتم استبعاد إيرادات العمليات المتبادلة 
بين شركات المجموعة.

تحليـــل بيـــان الموجـــودات والمطلوبـــات وحقـــوق المســـاهمين فـــي الخمـــس ســـنوات الماليـــة الأخيـــرة 
)بالألـــف ريـــال(

التغير بين عام 20222023202420252026البيان
2025-2026م

%134,459150,125175,55517    222,975236,255الموجودات المتداولة

%780,7081,097,5451,165,0261,339,1731,556,89716الموجودات غير المتداولة

%1,003,6831,333,8001,299,4851,489,2971,732,45216إجمالي الموجودات

المتداولة %172,664270,633163,869173,242273,54658المطلوبات 

%180,472358,445342,294454,064532,86317المطلوبات غير المتداولة

%353,135629,078506,163627,306806,40929إجمالي المطلوبات

%430,000430,000430,000430,000430,0000رأس المال المدفوع

%100,986100,986100,986100,986100,9860علاوة الإصدار

%119,562173,736262,337331,006395,05719الاحتياطــي النظامي والأرباح المرحلة

%650,548704,722793,323861,991926,0437إجمالي حقوق المساهمين

تحليل جغرافي لإجمالي إيرادات الشركة وشركاتها التابعة

الرياض ومنطقة القصيم والمنطقة الشرقية، بحسب ما هو موضح  تركزت أعمال الشركة وإيراداتها في منطقة 

في الجدول الآتي:

إجمالي الإيراداتالمنطقة الشرقيةالمنطقة الوسطىالسنة

2025601,176,21556,720,351657,896,566م

2026679,227,14660,308,917739,536,063م

*يشمل البيان أعلاه معلومات الشركة الوطنية للتربية والتعليم والشركات التابعة لها.

بيان قائمة الدخل في السنوات المالية الخمس الأخيرة )بالألف ريال(

التغير بين عام 20222023202420252026البيان
2025-2026م

%308,531446,493565,470657,897739,53612الإيرادات 

)%13(7,15415,46613,46311,91410,390المنح والإعانات الحكومية

%10)414,911()376,160()297,702()266,046()189,179(تكاليف الإيرادات 

%126,506195,913281,231293,650335,01514مجمل الربح 

%71,047101,784157,833160,711170,0706صافي الربح 

أبرز ملامح الأداء المالي
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الفروق الجوهرية في النتائج التشغيلية 

عن نتائج السنة السابقة )بالألف ريال(

نسبة التغيرالتغيرات2026م2025مالبيان

%657,897739,53681,63912الإيرادات 

)%13()1,523(11,91410,390منح وإعانات حكومية 

%10)38,751()414,911()376,160(تكلفة الإيرادات 

%293,650335,01541,36514مجمل الربح 

%24)2,392()12,383()9,991(مصروفات دعاية وإعلان 

%16)16,606()119,698()103,092(مصروفات عمومية وإدارية 

)%359()6,215()4,485(1,730رد مخصص ) مخصص ( الخســائر الائتمانية المتوقعة

%3,9114,29238110إيرادات أخرى 

%186,208202,74116,5349الربح التشغيلي 

%19)4,571()28,658()24,088(تكاليــف وعوائد تمويلية، بالصافي

%185)2,603()4,013()1,409(الزكاة 

%160,711170,0709,3596صافي الربح 

الأداء المالي ) مقارنة لعامي 2025 - 2026م( )بالألف ريال(

صافي الربح

170,070
2026م

  6%
نسبة التغيير

الربح التشغيلي

202,741
2026م

  9%
نسبة التغيير

مجمل الربح

335,015
2026م

  14%
نسبة التغيير

الإيرادات

739,536
2026م

  12%
نسبة التغيير

يتمثــل الارتفــاع فــي الإيــرادات خلال هــذا العــام بنســبة %12 بالمقارنــة مــع العــام الســابق بشــكل 
رئيــس فــي الزيــادة فــي أعــداد الــطلاب الملتحقيــن بالمــدارس التابعــة للشــركة بنســبة %10 مــن 
31.9 ألــف طالب/ـــة فــي العــام الســابق إلــى 35.2 ألــف طالب/ـــة بنهايــة هــذا العــام. ممــا أدى إلــى 
تحقيــق صافــي ربــح يبلــغ 170 مليــون ريــال ســعودي خلال هــذا العــام بمعــدل نمــو يبلــغ %6 عــن 

العــام الماضــي.

وتجــدر الإشــارة إلــى ارتفــاع المصروفــات التمويليــة خلال العــام الحالــي مقارنــة بالعــام الســابق، 
لبــن بمدينــة  الخاصــة بمشــروعي ضاحيــة خــزام وظهــرة  الأراضــي  إيجــار  أثــر عقــود  نتيجــة 
الريــاض. بالإضافــة إلــى تكاليــف الاقتــراض المتعلقــة بتمويــل جــزء مــن قيمــة شــراء أراضــي الربيــع 
والياســمين بمدينــة الريــاض وأرض أبحــر الشــمالية بمدينــة جــدة، حيــث اقتصــر أثــر هــذه التكاليــف 

علــى جــزء مــن العــام الســابق.

ــة المتوقعــة نتيجــة لارتفــاع معــدل  وشــهد العــام الحالــي تكويــن مخصــص للخســائر الائتماني
الذمــم ذات الأعمــار الائتمانيــة الأقــدم . إضافــة إلــى ذلــك، ارتفــع مصــروف الــزكاة خلال هــذا 
ــة بالعــام الســابق نتيجــة رد مخصــص زكاة خلال العــام الســابق بعــد الانتهــاء مــن  العــام مقارن

ــابقة. ــوام س ــة لأع ــات الزكوي الربوط

كذلــك انخفــض بنــد المنــح والإعانــات الحكوميــة خلال هــذا العــام مقارنــة مــع العــام الســابق، 
ويعــود ذلــك إلــى انخفــاض بنــد دعــم الأجــور المقــدم مــن صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية.
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المدفوعات النظامية للجهات الحكومية )بالألف ريال(

المسددالبيان
المستحق حتى نهاية 
السنة المالية السنوية 

ولم يُُسدد
وصف موجز

تمثل الزكاة المستحقة عن العام المالي المنتهي في 3,4784,276الزكاة
31 يوليو 2026م.

)20,284(—ضريبة القيمة المضافة

يمثل المبلغ الفرق بين ضريبة القيمة المضافة 
المحصلة من أولياء الأمور والضريبة القابلة للخصم 
على المشتريات. ووفقًًا للمرسوم الملكي القاضي 

بتحمل الدولة ضريبة القيمة المضافة عن المواطنين 
السعوديين على الرسوم الدراسية، يظهر الرصيد 

مستحقًًا لصالح الشركة.

المؤسسة العامة للتأمينات 
الاجتماعية

تمثل اشتراكات التأمينات الاجتماعية المستحقة عن 31,5632,542
شهر يوليو 2026م.

——2,053تكاليف التأشيرات والجوازات

——17,700رسوم مكتب العمل

)13,466(54,794الإجمالي

الشــركات التابعــة ورأس مالهــا ونســبة ملكيــة الشــركة فيهــا ونشــاطها الرئيــس، والدولــة المحــل 
الرئيــس لعملياتهــا، والدولــة محــل تأسيســها

رأس مالهااسم الشركة التابعة
)ريال سعودي(

نسبة ملكية 
الشركة

الإيرادات *
)بآلاف الريالات 

السعودية(
نشاطها الرئيس

الدولة المحل 
الرئيس 

لعملياتها

الدولة محل 
التأسيس

السعوديةالسعوديةالتعليم العام17,551%100,500100شركة الخوارزمي التعليمية

السعوديةالسعوديةالتعليم العام44,139%1,200,000100شــركة مدارس الغد الأهلية المحدودة

شــركة ريفان للتشغيل والصيانة 
السعوديةالسعوديةتشغيل وصيانة9,866%200,000100المحدودة

شــركة السلام للتعليم والتدريب 
السعوديةالسعوديةالتعليم العام31,193%30,050,000100المحدودة

* لم يتم استبعاد إيرادات العمليات المتبادلة بين شركات المجموعة.

القروض والمرابحات )بالألف ريال(

اسم الجهة
المانحة للقرض

مدة القرضمبلغ القرض
المبالغ المدفوعة 

سدادًًا للقرض خلال 
السنة

المبلغ 
المتبقي من 

القرض

المديونية 
الإجمالية للشركة 
وشركاتها التابعة

ملاحظات

البنك السعودي 
تمويل جزء من عملية59,23512,81712,817 سنوات 47,491الأول )ساب(

الاستحواذ على مجمع السلام

البنك السعودي 
تمويل جزء من عملية48,65119,58119,581 سنوات32,699الأول )ساب(

شراء أرض الربيع

البنك السعودي 
تمويل جزء من عملية46,92318,62918,629 سنوات25,552الأول )ساب(

شراء أرض أبحر الشمالية

البنك السعودي 
تمويل إنشاء المشاريع46,19916,87816,878 سنوات23,077الأول )ساب(

)الربيع - أبحر الشمالية - إشبيلية(

البنك السعودي 
تمويل إنشاء المشاريع56,86154,86754,867 سنوات61,728الأول )ساب(

)الربيع - ظهرة لبن - إشبيلية( - 1

البنك السعودي 
تمويل إنشاء المشاريع46,31046,310-5 سنوات46,310الأول )ساب(

)الربيع - ظهرة لبن - إشبيلية( - 2

البنك السعودي 
تمويل جزء من عملية37,75437,754-5 سنوات37,754الأول )ساب(

شراء أرض الياسمين

البنك السعودي 
تمويلات قصيرة الأجل625,24651,10151,101 شهور76,347الأول )ساب(

350,95863,115257,937257,937الإجمالي
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06
الحوكمة



يتم تعيين مجلس الإدارة من قِِبل المساهمين، ويكون لمجلس الإدارة أوسع الصلاحيات في إدارة الشركة وتوجيه 

في  الأخذ  مع  للشركة  الرئيسة  والأهداف  والاستراتيجيات  والسياسات  الخطط  ووضع  أغراضها،  يحقق  بما  أعمالها 

الاعتبار مصلحة المساهمين على المدى البعيد. ويضم مجلس الإدارة ستة أعضاء، يتم انتخابهم من قِِبل الجمعية 

العامة للشركة الوطنية للتربية والتعليم ويوضح الجدول أدناه أسماء الأعضاء ومناصبهم، وتصنيف عضوياتهم:

تكوين مجلس الإدارة

اسم العضوم
منصب وتصنيف العضو

)تنفيذي / غير تنفيذي / مستقل(

رئيس مجلس الإدارة – غير تنفيذيخالد بن محمد الخضير1

نائب رئيس مجلس الإدارة – مستقلإبراهيم بن عبد الرحمن الدرع2

عضو مجلس الإدارة – مستقلعبد العزيز بن محمد السويلم3

عضو مجلس الإدارة – مستقلعبد العزيز بن حمود الذياب4

عضو مجلس الإدارة – تنفيذيمحمد بن خالد الخضير5

عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذيمحمد بن إبراهيم الخضير6

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة واللجان التابعة له

خالد بن محمد الخضير 
رئيس مجلس الإدارة - رئيس لجنة الاســتثمار

الوظائف الحالية
•  رئيس مجلس إدارة الشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  رئيس مجلس أمناء جامعة اليمامة.
•  رئيس لجنة الاستثمار بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  رئيس مجلس إدارة مجموعة الخضير القابضة.
•  رئيس مجلس إدارة شركة يمامي القابضة.

•  عضو مجلس منطقة القصيم.
•  ناظر أوقاف محمد بن إبراهيم الخضير.

•  ناظر أوقاف جامعة اليمامة.
•  ناظر أوقاف منيره حسن النعيم.

•  رئيس مجلس أمناء صندوق أسرة الخضير.
•  عضو مجلس أمناء جائزة الأمير فيصل بن بندر بن عبد العزيز للتميز والإبداع بالرياض.

•  رئيس مجلس نظارة وقف أهالي رياض الخبراء.
•  عضو المجلس الاستشاري لمؤسسات التعليم العالي الأهلي.
•  رئيس مجلس أمناء مركز حسن النعيم لعلوم القرآن الكريم.

•  عضو مجلس أمناء مركز القصيم العلمي.

الوظائف السابقة
•  نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب للشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.
•  عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  رئيس مجلس إدارة شركة عاج للاستثمار.
•   مدير شركة المباني المتخصصة.

•  مدير شركة محمد بن إبراهيم الخضير للتطوير والاستثمار العقاري.
•  مدير عام مدارس التربية النموذجية.

•  مدير شركة وقف محمد بن إبراهيم الخضير.
•  عضو مجلس إدارة اللجنة البارالمبية السعودية.

•  رئيس لجنة التسويق وتنمية الموارد في الاتحاد البارالمبي لمنطقة غرب آسيا.
•  عضو لجنة التعليم الأهلي بالغرفة التجارية الصناعية بالرياض.

•  عضو اللجنة الوطنية للتعليم والتدريب بمجلس الغرف السعودية.
•  رئيس لجنة أهالي محافظة رياض الخبراء.

المؤهلات
•  بكالوريوس إعلام، جامعة الإمام محمد بن 

سعود الإسلامية الرياض، المملكة العربية 

السعودية.

•  برنامج الإدارة التنفيذية - جامعة كاليفورنيا، 
بالولايات المتحدة الأمريكية.

•  زمالة المستشار الوقفي – الجمعية العلمية 
القضائية السعودية )الهيئة العامة للأوقاف(.

الخبرات
خبرات إدارية متراكمة في عدة مجالات ربحية 

وخيرية مثل مجال التعليم العام، التعليم 

الجامعي.
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إبراهيم بن عبد الرحمن الدرع 
نائب رئيس مجلس الإدارة - عضو لجنة الترشــيحات 

والمكافــآت - رئيس لجنة الحوكمة

الوظائف الحالية
•  نائب رئيس مجلس إدارة الشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.
•  رئيس لجنة الحوكمة في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  رئيس مجلس إدارة شركة مصنع الصفوف الوطنية.

الوظائف السابقة
•  نائب الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  مدير عام المجمعات التعليمية للشركة الوطنية للتربية والتعليم.
•  مشرف تربوي في وزارة التعليم.

•  مدير للعديد من المدارس الحكومية والأهلية.
•  معلم بمدارس حكومية.

المؤهلات
حاصل على بكالوريوس في التاريخ عام 1984م 

من جامعة الملك سعود. الرياض، المملكة 
العربية السعودية.

الخبرات
خبرات متراكمة في التربية والتعليم وخبرات 

إدارية وتربوية وإشرافية، كما كانت له خبرة 
طويلة في الشركة الوطنية للتربية والتعليم 

كنائب للرئيس التنفيذي.

عبد العزيز بن محمد السويلم 
عضــو مجلس الإدارة - عضو لجنة المراجعة

عضو لجنة الاستثمار

الوظائف الحالية
•  عضو مجلس الإدارة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  عضو لجنة المراجعة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.
•  عضو لجنة الاستثمار بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  رئيس مجلس الإدارة لشركة محمد العلي السويلم للاستثمار.
•  عضو مجلس إدارة شركة محمد العلي السويلم للتجارة والمقاولات.

•  نائب رئيس مجلس الأمناء لمؤسسة محمد العلي السويلم الخيرية.
•  المدير العام لشركة مصنع الشرق الأوسط للقوالب المعدنية والبلاستيك.

 

الوظائف السابقة
المدير العام لشركة مصنع الينابيع للمرطبات والتغليف.

المؤهلات
•  ماجستير إدارة أعمال، جامعة كولورادو للتقنية 

عام 1999م، دنفر، الولايات المتحدة الأمريكية.
•  بكالوريوس اقتصاد، جامعة الإمام محمد بن 

سعود عام 1990م، المملكة العربية السعودية.

الخبرات
خبرات إدارية وفنية في عدة مجالات أبرزها 

التعليم، والصناعة، والمقاولات، والتجارة.

محمد بن خالد الخضير 
عضــو مجلس الإدارة - عضو لجنة الحوكمة

عضو لجنة الاستثمار

الوظائف الحالية
•  الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  عضو مجلس الإدارة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.
•  عضو لجنة الاستثمار في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  عضو لجنة الحوكمة في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.
•  عضو مجلس إدارة المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني.

•  رئيس مجلس إدارة شركة عاج للاستثمار.
•  عضو مجلس الأمناء للشركة الوطنية للإسكان )مؤسسة NHC الأهلية(.

•  نائب رئيس لجنة التعليم الأهلي باتحاد الغرف السعودية.
 

الوظائف السابقة
•  مساعد الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.

.)IPO( مدير مشروع الطرح العام الأولي للشركة الوطنية للتربية والتعليم  •
•  مدير عام للاستراتيجية وتطوير الأعمال في جامعة اليمامة.

•  مستشار في شركة ماكنزي آند كومباني.
•  عضو مجلس الأمناء في جامعة اليمامة.

المؤهلات
•  ماجستير في الأعمال الدولية من كلية هولت 
الدولية للأعمال في سان فرانسيسكو، الولايات 

المتحدة الأمريكية.
•  ماجستير إدارة الأعمال من جامعة ولاية 

واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية.
•  بكالوريوس إدارة الأعمال، إدارة مالية من جامعة 

اليمامة، الرياض، المملكة العربية السعودية.

الخبرات
•  مدير لمشروع طرح الشركة للاكتتاب العام 

في السوق المالية والذي تم في شهر نوفمبر 
من عام 2018م، ليصبح في الشهر ذاته مساعدًًا 

للرئيس التنفيذي. 
•  عمل قبل انضمامه للشركة الوطنية للتربية 

ا  ً والتعليم في جامعة اليمامة مديرًًا عا�مًّ
للاستراتيجية وتطوير الأعمال

•  عمل في شركة ماكنزي آند كومباني مستشارًًا 
شارك في العديد من المشاريع الاستشارية 

للقطاعين العام والخاص.

عبد العزيز بن حمود الذياب 
عضو مجلس الإدارة - رئيس لجنة الترشــيحات والمكافآت 

عضو لجنة الحوكمة

الوظائف الحالية
•  عضو مجلس الإدارة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.
•  عضو لجنة الحوكمة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  رئيس مجلس إدارة شركة عبد العزيز الذياب وإخوانه.
•  رئيس مجلس المديرين لشركة الألفية القادمة للاتصالات.

•  أحد مديري شركة رواد الوطن للاستثمارات العقارية المحدودة.
•  عضو مجلس إدارة شركة أبناء حمود إبراهيم الذياب للنقل.

•  عضو مجلس إدارة شركة الذياب للصناعة والزراعة.

 الوظائف السابقة
•  مدير الاستثمار العقاري في شركة الذياب للصناعة والزراعة.

•  مدير إدارة المزارع بشركة الذياب للصناعة والزراعة.
•  عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للاستثمار العقاري.
•  نائب رئيس مجلس إدارة شركة هنا للصناعات الغذائية.

•  مدير عام شركة عبد العزيز الذياب وإخوانه.

المؤهلات
شهادة الثانوية العامة، مدارس التربية النموذجية 
عام 1994م، الرياض، المملكة العربية السعودية.

الخبرات
خبرات إدارية وفنية في عدة مجالات أبرزها 

التعليم، والتقنية، والمقاولات، والعقارات، 
والتجارة.
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محمد بن إبراهيم الخضير 
عضو مجلس الإدارة - عضو لجنة الترشــيحات والمكافآت 

عضو لجنة الاستثمار

الوظائف الحالية
•  عضو مجلس الإدارة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  عضو لجنة الترشيحات والمكافآت بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.
•  عضو لجنة الاستثمار بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  رئيس الشؤون القانونية - قطاع حكومي.

الوظائف السابقة
•  مدير الشؤون القانونية - هيئة تطوير بوابة الدرعية.

•  مستشار قانوني - صندوق الاستثمارات العامة.
•  مستشار قانوني - الشركة السعودية للخطوط الحديدية )سار(.

المؤهلات
•  ماجستير، قانون الشركات - جامعة سيراكيوز 

)نيويورك( الولايات المتحدة الأمريكية 2016م.
•  بكالوريوس، قانون - جامعة الملك سعود، 

المملكة العربية السعودية 2014م.

الخبرات
خبرات متراكمة في المجال القانوني والتجاري 
تشمل تأسيس الشركات وهيكلتها، والاندماج 

والاستحواذ، حوكمة الشركات، والاستدامة.

خالد بن سعد صالح السبتي 
رئيس لجنة المراجعة

الوظائف الحالية
•  رئيس لجنة المراجعة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم .

•  شريك شركة سعد صالح السبتي وشركاؤه محاسبون ومراجعون قانونيون، 
عضو مجموعة ECOVIS العالمية.

•  عضو مجلس إدارة شركة رنا للاستثمار.
•  رئيس لجنة المراجعة في شركة الرياضة السعودية.

•  رئيس لجنة المراجعة في ميلاف العالمية للأغذية.
•  عضو لجنة المراجعة في الشركة الوطنية للترفيه التفاعلي »قصص«.

•  عضو لجنة المراجعة في شركة سلطان القابضة.
•  عضو لجنة المراجعة في شركة أدكس للمقاولات والصيانة والتشغيل.

•  عضو لجنة المراجعة في شركة الحلول المتكاملة القابضة.
•  عضو لجنة المراجعة في شركة امتداد الاتصال المحدودة.

الوظائف السابقة
•  مستشار غير متفرغ للمراجعة الداخلية في المركز السعودي للاعتماد.

•  مدير مراجعة مكتب سعد السبتي محاسبون ومراجعون قانونيون.
•  مراجع رئيس لشركة ديلويت آند توش وشركاهم.

•  رئيس لجنة مراجعة شركة رنا للاستثمار.
•  عضو لجنة المراجعة في الشركة السعودية للإنتاج الثلاثي للطاقة. 

•  عضو لجنة المراجعة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.
•  عضو لجنة المراجعة في الشركة السعودية للقهوة.

المؤهلات
•  ماجستير في العلوم المالية، جامعة تكساس 

إي أند أم، دالاس، الولايات المتحدة الأمريكية.
•  بكالوريوس في العلوم المحاسبية، جامعة 

الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية.
•  شهادة مراجع داخلي معتمد )CIA( - جمعية 

المراجعين الداخليين.
•  شهادة محاسب قانوني )SOCPA( - الهيئة 

السعودية للمراجعين والمحاسبين.
•  شهادة محاسب قانوني معتمد )CPA( - مجلس 

المحاسبين المعتمدين - نيوهامشير.

الخبرات
  خبرات متراكمة في المراجعة الداخلية والمخاطر 

والإدارة المالية والمحاسبة القانونية.

بندر بن سليمان البحيري
عضو لجنة المراجعة

الوظائف الحالية
•  عضو لجنة المراجعة في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  رئيس مجلس إدارة شركة مُُعين للموارد البشرية وشركة ومضة لدور السينما.
•  عضو مجلس إدارة في " شركة أسواق عبدالله العثيم-السعودية، وشركة أسواق عبدالله 

العثيم-مصر، وشركة العثيم القابضة وشركة عبدالله العثيم للاستثمار وشركة الرياض 
للصناعات الغذائية، وشركة ألفا المالية.

•  عضو مجلس المديرين في شركة إجمال المحدودة.
•  عضو مجلس الأمناء في مؤسسة عبدالله بن صالح العثيم وأولاده الخيرية.

•  رئيس لجنة المراجعة في "شركة الرياض للصناعات الغذائية، وشركة موبي للصناعة".
•  عضو لجنة المراجعة في أوقاف الشيخ محمد الخضير.

•  عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في "شركة أسواق عبدالله العثيم، شركة موبي للصناعة.
•  عضو اللجنة التنفيذية في "شركة أسواق عبدالله العثيم، وشركة عبدالله العثيم للاستثمار، 

وشركة إجمال المحدودة".

الوظائف السابقة
•  الرئيس التنفيذي لشركة العثيم القابضة.

•  الرئيس التنفيذي ونائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة عبدالله العثيم للاستثمار.
•  رئيس لجنة المراجعة وعضو اللجنة التنفيذية في شركة مُُعين للموارد البشرية.

•  مدير إدارة المراجعة الداخلية بشركة العثيم التجارية.
•  عضو لجنة المراجعة في شركة عبد الله العثيم للاستثمار.

•  عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في "شركة عبدالله العثيم للاستثمار".
•  عضو مجلس إدارة في شركة موبي للصناعة.

المؤهلات
بكالوريوس محاسبة -كلية العلوم الإدارية - 

جامعة الملك سعود 2001م .

الخبرات
خبرة متراكمة لأكثر من 25 عامًًا في مجالات 

متعددة في الإدارة والمالية، والتخطيط 
الاستراتيجي، والاستثمار وحوكمة الشركات 

وتطوير الأعمال.

عبدالله بن أحمد بلشرف
عضو لجنة الاستثمار

الوظائف الحالية
•  نائب الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.
•  عضو لجنة الاستثمار بالشركة الوطنية للتربية والتعليم. 

•  المدير التنفيذي للمالية للشركة الوطنية للتربية والتعليم. 
•  رئيس لجنة المراجعة في شركة الحلول القابضة.

•  عضو لجنة المراجعة في شركة الرياض للصناعات الغذائية. 
•  عضو لجنة المراجعة في شركة معين للموارد البشرية. 

•  عضو لجنة المراجعة في شركة موبي للصناعة.

الوظائف السابقة
•  نائب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية والإدارية للشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  عضو لجنة المراجعة في الشركة السعودية لحلول القوى البشرية. 
•  مدير إدارة المراجعة الداخلية في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  مدير المراجعة الداخلية في الشركة السعودية لحلول القوى البشرية.
•  مشرف مراجعة وتدقيق في شركة ديلويت آند توش بكر أبو الخير وشركاه.

المؤهلات
•  ماجستير تنفيذي إدارة أعمال، جامعة اليمامة 

بالرياض، المملكة العربية السعودية.
•  ماجستير إدارة أعمال، جامعة إنسيك للأعمال، فرنسا.

•  دبلوم عالي في القيادة الدولية، جامعة ولاية 
واشنطن.

•  بكالوريوس إدارة مالية، جامعة اليمامة -الرياض، 
المملكة العربية السعودية.

.)CIA( زمالة المعهد الأمريكي للمراجعين الداخليين  •

الخبرات
خبرات متراكمة في مجال المالية والمراجعة الداخلية 

والمراجعة الخارجية.
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السير الذاتية لأعضاء الإدارة التنفيذية

محمد بن خالد الخضير 
الرئيس التنفيذي

الوظائف الحالية
•  الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  عضو مجلس الإدارة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.
•  عضو لجنة الاستثمار في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  عضو لجنة الحوكمة في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.
•  عضو مجلس إدارة المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني.

•  رئيس مجلس إدارة شركة عاج للاستثمار.
•  عضو مجلس الأمناء للشركة الوطنية للإسكان )مؤسسة NHC الأهلية(.

•  نائب رئيس لجنة التعليم الأهلي باتحاد الغرف السعودية.
 

الوظائف السابقة
•  مساعد الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.

.)IPO( مدير مشروع الطرح العام الأولي للشركة الوطنية للتربية والتعليم  •
•  مدير عام للاستراتيجية وتطوير الأعمال في جامعة اليمامة.

•  مستشار في شركة ماكنزي آند كومباني.
•  عضو مجلس الأمناء في جامعة اليمامة.

المؤهلات
•  ماجستير في الأعمال الدولية من كلية هولت 
الدولية للأعمال في سان فرانسيسكو، الولايات 

المتحدة الأمريكية.
•  ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ولاية 

واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية.
•  بكالوريوس إدارة الأعمال، إدارة مالية من 
جامعة اليمامة ، الرياض، المملكة العربية 

السعودية.

الخبرات
•  مدير لمشروع طرح الشركة للاكتتاب العام 

في السوق المالية والذي تم في شهر نوفمبر 
من عام 2018م، ليصبح في الشهر ذاته مساعدًًا 

للرئيس التنفيذي.
•  عمل قبل انضمامه للشركة الوطنية للتربية 

ا  ً والتعليم في جامعة اليمامة مديرًًا عا�مًّ
للاستراتيجية وتطوير الأعمال.

•  عمل في شركة ماكنزي آند كومباني 
مستشارًًا شارك في العديد من المشاريع 

الاستشارية للقطاعين العام والخاص.

د. عيسى بن عبدالله الضفيان 
مدير عام إدارة المشاريع

الوظائف الحالية
مدير عام إدارة المشاريع في الشركة الوطنية للتربية والتعليم. 

الوظائف السابقة
•  مدير عام الخدمات المشتركة في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  مدير تنفيذي لمجمع مدارس الخوارزمي الأهلية التعليمية التابعة للشركة 
الوطنية للتربية والتعليم.

•  مدير تنفيذي لمجمع مدارس التربية النموذجية في حي النزهة. 
•  مدير تنفيذي لمجمع مدارس التربية النموذجية في حي قرطبة. 

•  مساعد المشرف العام لمدارس التربية النموذجية بمجمع الروابي. 
•  متعاون مع جامعة الملك سعود لتدريس تاريخ المملكة العربية السعودية.

•  مدير مكتب التعليم بمحافظة الدرعية.
•  مساعد مدير مكتب التعليم بوسط الرياض.

المؤهلات
•  دكتوراه في التاريخ من جامعة الملك سعود 

بالرياض- المملكة العربية السعودية.
•  ماجستير تاريخ جامعة الإمام محمد بن سعود 

الإسلامية-الرياض، المملكة العربية السعودية.
•  بكالوريوس تاريخ جامعة الإمام محمد بن 
سعود الإسلامية-الرياض، المملكة العربية 

السعودية

الخبرات
خبرات متراكمة في التربية والتعليم وخبرات إدارية 

تربوية إشرافية كما كانت له خبرة طويلة في 
الشركة الوطنية للتربية والتعليم.

عبدالله بن أحمد بلشرف
نائب الرئيس التنفيذي

الوظائف الحالية
•  نائب الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.
•  عضو لجنة الاستثمار بالشركة الوطنية للتربية والتعليم. 

•  المدير التنفيذي للمالية للشركة الوطنية للتربية والتعليم. 
•  رئيس لجنة المراجعة في شركة الحلول القابضة.

•  عضو لجنة المراجعة في شركة الرياض للصناعات الغذائية. 
•  عضو لجنة المراجعة في شركة معين للموارد البشرية. 

•  عضو لجنة المراجعة في شركة موبي للصناعة.

الوظائف السابقة
•  نائب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية والإدارية للشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  عضو لجنة المراجعة في الشركة السعودية لحلول القوى البشرية. 
•  مدير إدارة المراجعة الداخلية في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  مدير المراجعة الداخلية في الشركة السعودية لحلول القوى البشرية.
•  مشرف مراجعة وتدقيق في شركة ديلويت آند توش بكر أبو الخير وشركاه.

المؤهلات
•  ماجستير تنفيذي إدارة أعمال، جامعة اليمامة 

بالرياض، المملكة العربية السعودية.
•  ماجستير إدارة أعمال، جامعة إنسيك للأعمال، فرنسا.

•  دبلوم عالي في القيادة الدولية، جامعة ولاية 
واشنطن.

•  بكالوريوس إدارة مالية، جامعة اليمامة -الرياض، 
المملكة العربية السعودية.

.)CIA( زمالة المعهد الأمريكي للمراجعين الداخليين  •

الخبرات
خبرات متراكمة في مجال المالية والمراجعة الداخلية 

والمراجعة الخارجية.
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مريم بنت عبد الرحمن الصخيبر
مدير عام الشــؤون التعليمية

الوظائف الحالية
•  مدير عام الشؤون التعليمية في الشركة الوطنية للتربية والتعليم. 

•  مدير شركة مدارس الغد.

الوظائف السابقة
•  المدير التنفيذي لأكاديمية التربية النموذجية العالمية.

•  المشرف العام على البرنامج الدولي في مدارس التربية النموذجية.
•  مديرة البرنامج الدولي بمدارس التربية النموذجية.

•  وكيلة للبرنامج الدولي في التربية النموذجية.
•  معلمة لغة إنجليزية.

المؤهلات
 بكالوريوس في الآداب والتربية تخصص اللغة 

الإنجليزية من كلية التربية بالخرج.

الخبرات
خبرات متراكمة في التربية والتعليم أبرزها 

المساهمة في تأسيس البرنامج الدولي في جميع 
فروع مدارس التربية النموذجية.

تركي بن علي الشقحاء 
مدير عام الخدمات المشــتركة 

الوظائف الحالية
مدير عام الخدمات المشتركة في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.

الوظائف السابقة
•  مدير إدارة الموارد البشرية بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.
•  مشرف شؤون الموظفين بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.

•  مشرف شؤون الموظفين بشركة الخريف لتقنية المياه والطاقة.

المؤهلات
 دبلوم أعمال مكتبية. 

الخبرات
خبرات متراكمة في إدارة الخدمات المشتركة 

والموارد البشرية.
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الشركات داخل المملكة أو خارجها التي يكون عضو مجلس إدارة 
الشركة عضوًًا في مجالس إدارتها الحالية والسابقة أو من مديريها

اسم العضو

أسماء الشركات داخل المملكة أو خارجها 
التي يكون عضو مجلس إدارة الشركة 

عضواً في مجالس إدارتها الحالية أو 
السابقة أو من مديريها

داخل / خارج 
المملكة

عضوية 
مجلس الإدارة 

أو المدير 
)حالياً/سابقاً(

الكيان القانوني )مساهمة 
مدرجة/مساهمة غير مدرجة/ 

ذات مسؤولية محدودة/...(

خالد بن محمد الخضير

ذات مسؤولية محدودةحالياًداخلهاجامعة اليمامة

ذات مسؤولية محدودةحالياًداخلهامجموعة الخضير القابضة

ذات مسؤولية محدودةحالياًداخلهاشركة يمامي القابضة

مساهمة مقفلةسابقاًداخلهاشركة عاج للاستثمار

ذات مسؤولية محدودةسابقاًداخلهاشركة المباني المتخصصة

شركة محمد بن إبراهيم الخضير 
ذات مسؤولية محدودةسابقاًداخلهاللتطوير والاستثمار العقاري

شركة وقف محمد إبراهيم 
ذات مسؤولية محدودةسابقاًداخلهاالخضير

مساهمة مقفلةحالياًداخلهاشركة مصنع الصفوف الوطنيةإبراهيم بن عبدالرحمن الدرع

عبدالعزيز بن محمد السويلم

شركة محمد العلي السويلم 
مساهمة مقفلةحالياًداخلهاللاستثمار

شركة محمد العلي السويلم 
مساهمة مقفلةحالياًداخلهاللتجارة والمقاولات

شركة مصنع الشرق الأوسط 
ذات مسؤولية محدودةحالياًداخلهاللقوالب المعدنية

مؤسسة محمد العلي السويلم 
مؤسسة خيريةحالياًداخلهاالخيرية

شركة مصنع الينابيع للمرطبات 
ذات مسؤولية محدودةسابقاًداخلهاوالتغليف

اسم العضو

أسماء الشركات داخل المملكة أو خارجها 
التي يكون عضو مجلس إدارة الشركة 

عضواً في مجالس إدارتها الحالية أو 
السابقة أو من مديريها

داخل / خارج 
المملكة

عضوية 
مجلس الإدارة 

أو المدير 
)حالياً/سابقاً(

الكيان القانوني )مساهمة 
مدرجة/مساهمة غير مدرجة/ 

ذات مسؤولية محدودة/...(

عبدالعزيز بن حمود الذياب

ذات مسؤولية محدودةحالياًداخلهاشركة عبدالعزيز الذياب وإخوانه

ذات مسؤولية محدودةحالياًداخلهاشركة الألفية القادمة للاتصالات

شركة رواد الوطن للاستثمارات 
ذات مسؤولية محدودةحالياًداخلهاالعقارية المحدودة

ذات مسؤولية محدودةحالياًداخلهاشركة الذياب للصناعة والزراعة

شركة أبناء حمود إبراهيم الذياب 
مساهمة مقفلةحالياًداخلهاللنقل

الشركة المتحدة للاستثمار 
مساهمة مقفلةسابقاًداخلهاالعقاري

مساهمة مقفلةسابقاًداخلهاشركة هنا للصناعات الغذائية

مساهمة مقفلةحالياًداخلهاشركة عاج للاستثمارمحمد بن خالد الخضير

لا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجدمحمد بن إبراهيم الخضير
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اجتماعات مجلس الإدارة

اسم العضو

عدد الاجتماعات )5(

الاجتماع الأول
2025/10/01

الاجتماع الثاني
2025/10/23

الاجتماع الثالث
2025/12/04

الاجتماع الرابع
2026/03/11

الاجتماع الخامس
2026/06/09

✔✔✔✔✔خالد بن محمد الخضير

✔✔✔✔✔إبراهيم بن عبد الرحمن الدرع

✔✔✔✔✔عبد العزيز بن محمد السويلم

✔✔✔✔✔عبد العزيز بن حمود الذياب

✔✔✔✔✔محمد بن خالد الخضير

✔✔✔✔✔محمد بن إبراهيم الخضير

%100%100%100%100%100إجمالي نسبة الحضور

اللجان التابعة لمجلس إدارة الشركة

أولًاً : لجنة المراجعة 

تتكون لجنة المراجعة من )3( أعضاء، وتتولى عددًًا من المهام والاختصاصات؛ من أبرزها: دراسة القوائم المالية الأولية 
المحاسبية  السياسات  والتوصية بشأنها، ومراجعة  الرأي  وإبداء  الإدارة  للشركة قبل عرضها على مجلس  والسنوية 
الرقابة  الداخلية ومدى كفاية نظم  الرقابة  الداخلية ونظم  المراجعة  أعمال  الشركة، والإشراف على  المتبعة في 
الداخلية والمالية وإدارة المخاطر، ومراجعة تقارير المراجعة الداخلية. كذلك تشمل اختصاصاتها التوصية لمجلس 
وملاحظاتهم،  أعمالهم  ومتابعة  أدائهم  وتقييم  أتعابهم،  وتحديد  وعزلهم  الحسابات  مراجعي  بترشيح  الإدارة 
التزام  من  التحقق  جانب  إلى  بشأنها،  اللازمة  الإجراءات  اتخاذ  من  والتحقق  الرقابية  الجهات  تقارير  نتائج  ومراجعة 
اللجنة واجتماعاتها  الآتي عضوية  الجدول  العلاقة. ويوضح  والتعليمات ذات  والسياسات  واللوائح  بالأنظمة  الشركة 

خلال العام المالي 2026م.

طبيعةاسم العضو
العضو

رقم الاجتماع وتاريخه

الاجتماع الأول
2025 / 10 / 20

الاجتماع الثاني
2025 / 12 / 03

الاجتماع الثالث
2026 / 03 / 09

الاجتماع الرابع
2026 / 06 / 08

✔✔✔✔رئيس لجنةخالد بن سعد السبتي

✔✔✔✔عضو لجنةبندر بن سليمان البحيري

✔✔✔✔عضو لجنةعبد العزيز بن محمد السويلم

نتائج المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية بالشركة، ورأي لجنة 
المراجعة في مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة: 

وتحسين  قيمة  إضافة  بغرض  وموضوعية  باستقلالية  واستشارية  تأكيدية  خدمات  الداخلية  المراجعة  إدارة  تقدم 
تبني  أهدافها من خلال  الشركة في تحقيق  الداخلية  المراجعة  إدارة  الشركة. وتساعد  أهداف  العمليات وتحقيق 
التقارير  ومناقشة  بدراسة  المراجعة  لجنة  تقوم  الداخلية.  الرقابة  نظام  فاعلية  وتحسين  لتقويم  منتظم  مدخل 
الدورية للمراجعة الداخلية بالإضافة إلى دراسة ومناقشة تقارير مراجع الحسابات ونتائج أعمال المراجعة ومتابعة 
المراجعة  خطة  تنفيذ  على  الداخلية  المراجعة  إدارة  عملت  2026م،  المالي  العام  وخلال  التصحيح.  خطط  تنفيذ 
فاعلية  مدى  بشأن  اللازمة  التأكيدات  إعطاء  بهدف  المراجعة  عمليات  وتنفيذ  اللجنة  قبل  من  المعتمدة  الداخلية 
وكفاءة إجراءات الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة. وتشير نتائج أعمال المراجعة إلى أنه لا يوجد 
قصور جوهري في أنظمة الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر يقتضي الإفصاح عنه مع وجود بعض الجوانب 

التي تستدعي التحسين والتطوير في نظام الرقابة الداخلية.
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ثانياُُ: لجنة الترشيحات والمكافآت 

تتكون لجنة الترشيحات والمكافآت من )3( أعضاء، وتتولى عددًًا من المهام والاختصاصات؛ من أبرزها: إعداد سياسات 
الدورية  والمراجعة  تحديثها،  إلى  إضافة  التنفيذية،  والإدارة  عنه  المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت 
لها وتقييم مدى فاعليتها في تحقيق الأهداف المنوطة بها، وتوضيح العلاقة بين المكافأة الممنوحة والسياسة 
المعتمدة، وبيان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة، كذلك تشمل اختصاصاتها اقتراح سياسات ومعايير واضحة 
للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، والتوصية لمجلس الإدارة بترشيح الأعضاء لعضوية المجلس، والتحقق 
الحلول  واقتراح  الإدارة،  مجلس  في  والضعف  القوة  جوانب  وتحديد  المستقلين،  الأعضاء  استقلالية  من  سنويًًا 
لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة، ومراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ورفع التوصيات بشأن 
إليها من مجلس  التغييرات التي يمكن إجراؤها. وتتولى اللجنة كذلك دراسة الموضوعات التي تختص بها أو تحال 
الإدارة، ورفع توصياتها إلى المجلس لاتخاذ القرار المناسب بشأنها. ويوضح الجدول الآتي عضوية اللجنة واجتماعاتها 

خلال العام المالي 2026م.

طبيعة العضواسم العضو

رقم الاجتماع وتاريخه

الاجتماع الأول
2025 / 10 / 21

الاجتماع الثاني
2026 / 07 / 30

✔✔رئيس اللجنةعبد العزيز بن حمود الذياب

✔✔عضو اللجنةإبراهيم بن عبد الرحمن الدرع

✔✔عضو اللجنةمحمد بن إبراهيم الخضير

ثالثاُُ: لجنة الاستثمار

تتكون لجنة الاستثمار من )5( أعضاء، وتتولى عددًًا من المهام والاختصاصات، من أبرزها: وضع الأهداف الاستراتيجية 
للشركة والتأكد من تحقيقها، ومراجعة الخطة الاستراتيجية للشركة وتحديثها دوريًًا في ضوء مستجدات الأعمال. 
كذلك تشمل اختصاصاتها دراسات الجدوى والدراسات الأخرى المتعلقة بالمشاريع التوسعية، ومتابعة سير العمل 
فيها وبدء تشغيلها، ومراجعة الفرص الاستثمارية المتاحة والتحقق من جدواها الاقتصادية، ومتابعة تنفيذ الصفقات 
التسويقية  الخطة  مراجعة  تتولى  كذلك  الإدارة.  مجلس  إلى  بها  المتعلقة  والتقارير  التوصيات  ورفع  الاستثمارية 
الرئيس للشركة. ويوضح  النشاط  التوجهات الاستثمارية خارج إطار  التسويقية، وتحديد  الداعمة للحملات  والأنشطة 

الجدول الآتي عضوية اللجنة واجتماعاتها خلال العام المالي 2026م.

طبيعةاسم العضو
العضو

رقم الاجتماع وتاريخه

الاجتماع الأول
2025 / 09 / 30

الاجتماع الثاني
2025 / 12 / 02

الاجتماع الثالث
2026 / 05 / 05

✔✔✔رئيس لجنةخالد بن محمد الخضير

✔✔✔عضو لجنةعبد العزيز بن محمد السويلم

✔✔✔عضو لجنةمحمد بن خالد الخضير

✔✔✔عضو لجنةمحمد بن إبراهيم الخضير

✔✔✔عضو لجنة عبدالله بن أحمد بلشرف

الشركة الوطنية للتربية والتعليم
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رابعاً: لجنة الحوكمة

قواعد  مراجعة  أبرزها:  من  والاختصاصات،  المهام  من  عددًًا  وتتولى  أعضاء،   )3( من  الحوكمة  لجنة  تتكون 
الحوكمة الخاصة بالشركة وتحديثها بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح الصادرة عن الجهات الرقابية والإشرافية، 
التنفيذية  والإدارة  الإدارة  بين مجلس  العلاقات  لتنظيم  الحوكمة، وذلك  بقواعد  الشركة  التزام  والتحقق من 
والمساهمين وأصحاب المصالح، ووضع القواعد والإجراءات التي تسهم في تعزيز كفاءة اتخاذ القرارات وإضفاء 
طابع الشفافية والمصداقية عليها، بغرض حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح. ويوضح الجدول الآتي 

عضوية اللجنة واجتماعاتها خلال العام المالي 2026م.

طبيعةاسم العضو
العضو

رقم الاجتماع وتاريخه

الاجتماع الأول
2025 / 10 / 28

الاجتماع الثاني
2025 / 11 / 20

✔✔رئيس لجنةإبراهيم بن عبد الرحمن الدرع

✔✔عضو لجنةعبد العزيز بن حمود الذياب

✔✔عضو لجنةمحمد بن خالد الخضير

الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإبلاغ أعضائه - وبخاصة غير 
التنفيذيين - بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة 

وأدائها 

تـم إنشـاء وحـدة علاقات المسـتثمرين التي تعتبر همـزة الوصل بين مجلس الإدارة والمسـاهمين، حيث عقدت العديد 
مـن الاجتماعـات المباشـرة معهـم، والمشـاركة فـي عـدد مـن المؤتمـرات التـي تشـمل اجتماعـات فرديـة وجماعيـة 
مـع المسـتثمرين علـى النطاقيـن المحلـي والدولـي. ويمكن للمسـاهمين التواصل مـع إدارة علاقات المسـتثمرين عبر 

الإرسـال للبريـد الإلكتروني:

investor.relations@edu.com.sa

ـا لمقترحات المسـاهمين  ��صًًًّ وتضمنـت لائحـة حوكمـة الشـركة إجـراءات عمل مجلـس الإدارة التـي منحـت اهتمامًًا خا
واستفسـاراتهم والـرد عليهـا، إضافـة إلـى قيـام الشـركة بتزويـد الأعضـاء بمحاضـر اجتماعـات الجمعيـات المتضمنـة 

استفسـارات المسـاهمين.

الوسائل التي اعتمد عليها مجلس الإدارة في تقييم أدائه وأداء 
لجانه وأعضائه ، والجهة الخارجية التي قامت بالتقييم وعلاقتها 

بالشركة 
يجري مجلس الإدارة تقييمًًا دوريًًا لأدائه وأداء لجانه، بهدف قياس فاعلية الأداء وتحديد جوانب القوة وفرص التحسين. 
وتُُرفع نتائج التقييم إلى لجنة الترشيحات والمكافآت للنظر فيها والتوصية بما يلزم بشأنها. وتجوز الاستعانة بجهة 

خارجية مستقلة لإجراء التقييم متى دعت الحاجة إلى ذلك.

الشركة الوطنية للتربية والتعليم
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

1. آلية مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية
مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

	1 الإدارة، . مجلس  لرئيس  سعودي  ريال  ألف  وخمسون  أربعمائة   )450,000( سنوية  مكافأة  صرف  يتم 
و)250,000( مئتان وخمسون ألف ريال سعودي لكل عضو من باقي أعضاء مجلس الإدارة.

	2 أو . فنية،  أو  تنفيذية،  مناصب  أو  أعمال،  أي  مقابل  مكافأة  المجلس  عضو  منح  الإدارة  لمجلس  يجوز 
إدارية، أو استشارية )بموجب ترخيص مهني( إضافية يكلف بها من قبل الشركة، وذلك بالإضافة إلى 
المكافأة التي يمكن أن يحصل عليها بصفته عضواً في مجلس الإدارة وأي من اللجان المشكلة من 

قبل المجلس. 

	3 لا يجوز أن يتقاضى عضو مجلس الإدارة المستقل مبالغ مالية من الشركة علاوة على مكافأة عضوية .
مجلس الإدارة أو أي من لجانه تزيد عن )200,000( مائتا ألف ريال سعودي أو عن )%50( من مكافأته في 

العام السابق التي تحصل عليها مقابل عضوية مجلس الإدارة أو أي من لجانه أيهما أقل.

	4 لعضو . حضور  بدل  سعودي  ريال  ألفي   )2,000( مبلغ  الاجتماعات  عن  حضور  بدل  صرف  يتم  البدلات: 
المجلس من غير موظفي الشركة عن كل اجتماع.

	5 المزايا الأخرى:.

•  تأمين طبي لأعضاء مجلس الإدارة وأسرهم، بحسب سياسة التأمين الطبي في الشركة.
•  خصم كامل الرسوم الدراسية في المدارس التابعة للشركة لأولاد أعضاء مجلس الإدارة.

	6 مكافأة أمين سر مجلس الإدارة: يتم صرف مكافأة سنوية قدرها )10,000( عشرة آلاف ريال سعودي .
لأمين سر مجلس الإدارة.

	7 في حال استقالة أو تعيين عضو خلال العام المالي يتم احتساب مقدار المكافأة بما يتناسب مع فترة .
عمله في المجلس.

	  مكافآت وبدلات اللجان

	1 مكافـأة لجنـة المراجعـة: يتـم صرف مبلغ )100,000( مئة ألف ريال سـعودي كمكافأة أساسـية سـنوية .
لرئيـس اللجنة ومبلغ )90,000( تسـعين ألف ريال سـعودي كمكافأة أساسـية سـنوية لعضـو اللجنة من 
غيـر أعضـاء مجلـس الإدارة، ويتـم صـرف مبلـغ )20,000( عشـرين ألـف ريـال سـعودي كمكافـأة أساسـية 

سـنوية لعضـو اللجنة مـن أعضاء مجلـس الإدارة.

	2 مكافـأة لجنـة المكافـآت والترشـيحات: يتم صـرف مبلغ )20,000( عشـرين ألف ريال سـعودي كمكافأة .
أساسـية سـنوية لعضو اللجنة. 

	3 مكافـآت اللجـان الأخـرى المنبثقـة مـن مجلـس الإدارة: يتـم صـرف مبلـغ )20,000( عشـرون ألـف ريـال .
سـعودي كمكافـأة أساسـية سـنوية لـكل عضـو.

	4 البـدلات: يتـم صـرف بـدل حضـور عـن الاجتماعـات مبلـغ )2,000( ألفـي ريـال سـعودي بـدل حضـور لعضو .
اللجنـة مـن غيـر موظفـي الشـركة عـن كل اجتمـاع.

	5 فـي حـال اسـتقالة أو تعييـن عضـو خالل العـام المالـي يتم احتسـاب مقـدار المكافـأة بما يتناسـب مع .
فتـرة عمله فـي اللجنة.

	6 مكافـأة أميـن سـر اللجـان: يتم صـرف مكافأة سـنوية قدرهـا )5,000( خمسـة آلاف ريال سـعودي لأمين .
سـر كل لجنة.

	  مكافآت إدارة الشركة

يتم صرف مكافأة إدارة الشركة بناءًً على أداء الشركة ووفق نتائج التقييم التي تتم بشكل سنوي بناءًً على 
طرق وأدوات التقييم المناسبة.

	  توقيت صرف المكافأة

تصرف المكافآت والبدلات لأعضاء المجلس واللجان بشكل سنوي أو دوري لأي جزء من السنة.

	  إيقاف صرف المكافآت واستردادها
أو  متتالية  اجتماعات  لثلاثة  حضوره  عدم  بسبب  الإدارة  مجلس  في  العضو  عضوية  إنهاء  تقرر  حال  في 
خمسة اجتماعات متفرقة خلال مدة عضويته بدون عذر مشروع أو وفقًًا لما تنص عليه الأنظمة ذات الصلة 
فإنه لا يستحق أي مكافآت عن الفترة التي تلي آخر اجتماع حضره، ويجب عليه إعادة جميع المكافآت التي 

صرفت له عن تلك الفترة.

2. العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها

المتعلقة  والمعايير  المعتمدة، وتم مراعاة الأسس  المكافآت  الممنوحة مع سياسات  المكافآت  تتوافق 
باحتساب واستحقاق المكافآت.
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3. مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

الأعضاء

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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أولًاً: الأعضاء المستقلون

-339,000-------339,000--250,00010,00054,00025,000عبد العزيز بن محمد السويلم

-308,000-------308,000---250,00010,00048,000عبد العزيز بن حمود الذياب

-351,128-------351,128--250,00010,00048,00043,128إبراهيم بن عبد الرحمن الدرع

-998,128-------998,128--750,00030,000150,00068,128المجموع

ثانيًًا: الأعضاء غير التنفيذيين

-486,000-------450,000486,000--10,00026,000-خالد بن محمد الخضير

-310,000-------310,000---250,00010,00050,000محمد بن إبراهيم الخضير 

-796,000-------450,000796,000--250,00020,00076,000المجموع

ثالثا: الأعضاء التنفيذيون

-387,632-------387,632--40,00097,632-250,000محمد بن خالد الخضير

387,632-------387,632--40,00097,632-250,000المجموع

2,181,760-------2,181,760 450,000-1,250,00050,000266,000165,760الإجمالي
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4. بيان بمكافآت كبار التنفيذيين

الأعضاء

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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المكافآت والتعويضات 
الممنوحة لأعلى خمس 
تنفيذيين من ضمنهم

الرئيس التنفيذي والمدير 
المالي
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5. بيان بمكافآت أعضاء اللجان التابعة لمجلس الإدارة

اسم العضو
المكافآت الثابتة

)عدا بدل حضور جلسات(
المجموعبدل حضور جلسات

أعضاء لجنة المراجعة

100,0008,000108,000خالد بن سعد السبتي 

20,0008,00028,000عبد العزيز بن محمد السويلم

90,0008,00098,000بندر بن سليمان البحيري

210,00024,000234,000المجموع

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

20,0004,00024,000عبد العزيز بن حمود الذياب

20,0004,00024,000إبراهيم بن عبد الرحمن الدرع

20,0004,00024,000محمد بن إبراهيم الخضير

60,00012,00072,000المجموع

أعضاء لجنة الاستثمار

20,0006,00026,000خالد بن محمد الخضير

20,0006,00026,000عبد العزيز بن محمد السويلم

20,000—20,000محمد بن خالد الخضير

20,0006,00026,000محمد بن إبراهيم الخضير

20,000—20,000 عبدالله بن أحمد بلشرف

100,00018,000118,000المجموع

أعضاء لجنة الحوكمة 

20,0004,00024,000إبراهيم بن عبد الرحمن الدرع

20,0004,00024,000عبد العزيز بن حمود الذياب

20,000—20,000محمد بن خالد الخضير

60,0008,00068,000المجموع
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علاقات المساهمين
بالاستفادة  التزمت  المساهمين،  مع  الفعّّال  التواصل  لأهمية  والتعليم  للتربية  الوطنية  الشركة  إدراك  من  انطلاقًًا 
البنّّاءة من اجتماع الجمعية العامة السنوي في لقاء يجمع مجلس الإدارة )رئيسًًا وأعضاء( مع المساهمين لسماع 
آرائهم والإجابة عن استفساراتهم. وحرصت على تشجيع المساهمين مسبقًًا على المشاركة في اجتماع الجمعية 
على  عملت  كذلك  عنهم.  بالوكالة  أو  أنفسهم  عن  بالأصالة  سواء  والتصويت،  الحضور  خلال  من  السنوي  العامة 

تعظيم قدرة المساهمين على المشاركة في اجتماع الجمعية العامة من خلال:
الترتيبات المناسبة للجمعية العامة لتحفيز عدد أكبر من المساهمين على المشاركة، بما في ذلك تحديد     •

المكان والزمان المناسبين.
التابعة للمجلس والإدارة التنفيذية ومراجعي الحسابات للمساهمين  إتاحة أعضاء المجلس ورؤساء اللجان     •

في الجمعية العامة.
•   إتاحة فرصة للمساهمين أثناء حضور اجتماع الجمعية العامة لطرح الاستفسارات فيما يتعلق ببنود جدول 
الأعمال، بما في ذلك طرح الأسئلة على مراجع الحسابات الخارجي فيما يخص سير عملية التدقيق وإعداد 

محتوى تقرير مراجع الحسابات.
•   يجوز للشركة الدعوة لانعقاد الجمعية العامة للمساهمين باستخدام أساليب التقنيات المعاصرة.

•   تدعو الشركة المساهمين إلى التصويت الإلكتروني على بنود جدول أعمال الجمعية العامة من خلال بوابة 
خدمات تداولاتي.

في  والتصويت  للحضور  عنهم  وكلاء  تعيين  أو  العامة  الجمعية  في  المشاركة  على  المساهمين  تحفيز     •
الاجتماعات لصالحهم ونيابة عنهم في حالة عدم قدرتهم على حضور الاجتماعات.

التي تتضمن  للمستثمرين،  الدورية  واللقاءات  المؤتمرات  الشركة في  الإدارة مشاركة  آخر؛ يدعم مجلس  من جانب 
بتعزيز  المستثمرين  علاقات  وحدة  وتعنى  والدولي.  المحلي  المستويين  على  معهم  وجماعية  فردية  اجتماعات 
التواصل مع المساهمين والمستثمرين، وتنسيق الاجتماعات معهم، ونقل استفساراتهم وملاحظاتهم إلى الإدارة 
عبر  المستثمرين  علاقات  إدارة  مع  والمستثمرون  المساهمون  ويتواصل  الشركة.  في  المعنية  والجهات  التنفيذية 

. )investor.relations@edu.com.sa( البريد الإلكتروني
وتلتزم الشركة بما تقضي به لائحة حوكمة الشركات من العناية بمقترحات المساهمين واستفساراتهم والرد عليها، 
وتزويد أعضاء مجلس الإدارة بمحاضر اجتماعات الجمعيات العامة المتضمنة استفسارات المساهمين ومداخلاتهم، 

بما يتيح للمجلس الاطلاع عليها ومتابعتها.

1. اجتماعات الجمعية العمومية
المالية 2026م اجتماعًًا واحدًًا للجمعية العامة للمساهمين،  للتربية والتعليم خلال السنة  عقدت الشركة الوطنية 

وفيما يأتي بيان بأسماء أعضاء مجلس الإدارة الذين حضروا هذا الاجتماع:

سجل الحضوراسم العضو
اجتماع الجمعية غير العادية الأول 01 / 01 / 2026

✔خالد بن محمد الخضير

✔إبراهيم بن عبد الرحمن الدرع

✔عبد العزيز بن محمد السويلم

✔عبد العزيز بن حمود الذياب

✔محمد بن خالد الخضير

✔محمد بن إبراهيم الخضير

%100إجمالي نسبة الحضور

2. سياسة توزيع الأرباح
تقوم سياسة توزيع الأرباح على الأحكام الآتية:

	1 يجـوز للشـركة أن تـوزع فـي أي وقـت أرباحًـا علـى مسـاهميها سـواء بشـكل ربـع سـنوي أو نصـف سـنوي أو .
سـنوي مـن الأربـاح القابلة للتوزيـع، وفقًا للقوائم الماليـة المدققة أو المفحوصة وبحسـب الأنظمة الصادرة 

عـن الجهـات المختصة.

	2 يصـدر مجلـس الإدارة قـراره بتوزيـع أربـاح مرحليـة وفقًـا للتفويـض الصـادر مـن الجمعيـة العامـة، أو التوصية .
للجمعيـة العامـة بتوزيـع الأرباح.

	3 يسـتحق المسـاهم حصتـه فـي الأربـاح وفقًـا لقـرار الجمعيـة العامـة أو قـرار مجلـس الإدارة - بحسـب الحال .
- الصـادر فـي هـذا الشـأن ويبيـن القـرار تاريـخ الاسـتحقاق والتوزيـع وتكـون أحقيـة الأربـاح لمالكـي الأسـهم 

المقيديـن فـي سـجل مسـاهمي الشـركة فـي نهايـة اليـوم المحـدد للاسـتحقاق.

	4 يتـم الإعالن عـن توزيـع الأربـاح علـى مسـاهمي الشـركة عنـد قـرار المجلـس بالتوزيـع أو التوصيـة للجمعيـة .
بذلك.

	5 تـوزع الشـركة مـن الأربـاح القابلـة للتوزيـع، ويخضـع التوزيـع لمـا يـراه مجلـس الإدارة بنـاءً على الوضـع المالي .
للشـركة والسـيولة المتاحـة والنفقـات الرأسـمالية والالتزامـات المالية.

وفيمـا يأتـي بيـان بنسـب الأرباح التي تـم توزيعها على المسـاهمين خلال العـام المالي 2026م إضافة إلى نسـبة الأرباح 
المقتـرح توزيعهـا بعـد نهاية العام المالـي 2026م وإجمالي هذه الأرباح )بالريال السـعودي(.

عدد الأسهمرأس المال

نسب الأرباح التي تم توزيعها
الأرباح المقترح توزيعها خلال العام المالي 2026م

بعد نهاية العام المالي 
2026م

إجمالي الأرباح الموزعة 
المقترح توزيعها

14/01/2026تاريخ التوزيع

430,000,00043,000,000
%25%25النسبة

215,000,000
107,500,000107,500,000الإجمالي

3 - طلبات الشركة لسجل المساهمين

سبب الطلبتاريخ ملف الملكياترقم الطلب

إجراءات الشركة12025/9/18

إجراءات الشركة22025/12/28

الجمعية العامة32026/1/1

إجراءات الشركة42026/1/5

ملف الأرباح52026/1/5

إجراءات الشركة62026/3/24

إجراءات الشركة72026/7/31

الشركة الوطنية للتربية والتعليم
الـتـقـريــر الـسـنـــوي لعام 2026م

168
w w w. e d u . c o m . s a

169
www.edu . com . sa

01. مقدمة  |  02. نظرة عامة  |  03. المسار الاستراتيجي  |  04. الأداء التشغيلي  |  05. الأداء المالي  |  06. الحوكمة 



أسماء المساهمين الرئيسين وعدد أسهمهم ونسبة ملكيتهم في الشركة

الجنسية اسم المساهم
عدد الأسهم 
بداية 2026م 

 نسبة الملكية
بداية 2026م 

عدد الأسهم 
نهاية 2026م

نسبة الملكية 
نهاية 2026م

صافي التغيير 
نسبة التغيير 
بنهاية 2026م 

——%6,060,71114.10%6,060,71114.10سعوديةشركة وقف محمد إبراهيم الخضير

——%3,520,0008.19%3,520,0008.19سعودية أوقاف محمد إبراهيم الخضير

——%3,698,2808.60%3,698,2808.60سعوديخالد محمد إبراهيم الخضير

——%3,171,0317.37%3,171,0317.37سعوديفهد محمد إبراهيم الخضير

%9,7000.3%2,988,1816.95%2,978,4816.93سعوديإبراهيم محمد إبراهيم الخضير

المصالح في أدوات دين الشركة وأسهمها لأعضاء المجلس وكبار التنفيذيين

1 - وصف لأي مصلحة في أسهم وأدوات دين الشركة تعود لأعضاء مجلس الإدارة وأقربائهم في أسهم أو 
أدوات دين الشركة أو أي من شركاتها التابعة والتغير الذي يطرأ عليها خلال العام 2026م.

اسم من تعود له المصلحة أو الأوراق 
التعاقدية أو حقوق الاكتتاب 

عدد الأسهم
بداية العام 

عدد الأسهم
نهاية العام

أدوات الدين نسبة التغيير صافي التغيير 

لا يوجد -  -    3,698,280  3,698,280 خالد بن محمد الخضير

لا يوجد%45.5 5,000  16,000  11,000 إبراهيم بن عبد الرحمن الدرع

لا يوجد -  -    76,554  76,554 عبد العزيز بن محمد السويلم

لا يوجد -  -    -    -   عبد العزيز بن حمود الذياب

لا يوجد -  -    -    -   محمد بن خالد الخضير 

لا يوجد -  -    10  10 محمد بن إبراهيم الخضير

2 - لا يوجد أي مصلحة لكبار التنفيذيين أو أقربائهم في أسهم أو أدوات دين الشركة أو أي من شركاتها التابعة 
خلال العام 2026م.

معلومـــات عـــن الأعمـــال أو العقـــود التـــي كانـــت الشـــركة طرفًًـــا فيهـــا مـــع الأطـــراف 
ذات العلاقـــة 

مدة العقدمبلغ العقدطبيعة العمل أو العقدالأطراف ذوي العلاقة
اسم العضو/ كبار التنفيذيين أو 

شخص ذي علاقة

شركة يمامي القابضة
عقد استئجار مبنى تعليمي 

)حي العارض(
84,500,000

10 سنوات قابلة 
للتجديد لمدة 

مماثلة

خالد بن محمد الخضير

محمد بن خالد الخضير

ما تم تطبيقه من أحكام لائحة حوكمة الشركات وما لم يتم تطبيقه وأسباب ذلك

تطبيقًًا لما ورد في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، التي توجب على الشركة الإفصاح عما 
تم تطبيقه من أحكام هذه اللائحة وما لم يتم تطبيقه، مع بيان أسباب عدم التطبيق، في تقرير مجلس إدارتها. 
تجدر الإشارة هنا إلى أن الشركة الوطنية للتربية والتعليم أعدت لائحة الحوكمة الخاصة بها وفقًًا للمتطلبات الواردة 
في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية. والتزمت الشركة بتطبيق جميع الأحكام الواردة في 

هذه اللائحة، باستثناء المواد الآتية:

أسباب عدم التطبيقنص المادةحالة الفقرةرقم المادة / الفقرة

استرشادية39/هـ
يتخذ مجلس الإدارة عمل الترتيبـــات اللازمة للحصول 
علـــى تقييـــم أداء المجلـــس مـــن جهـــة خارجيـــة 

مختصـــة كل ثلاث ســـنوات.

الحصول  يتم  استرشـــادية ولم  المادة 
علـــى تقييـــم الأداء من جهـــة خارجية 
المكافـــآت  لجنـــــة  وتقـــــوم  بعـــد. 
مجلــس  أداء  بتقييـــــم  والترشـــــيحات 

الإدارة نهايـــــة كل ســـــنة ماليــة.

استرشادية67،68،69
تشـــكيل لجنـــة إدارة المخاطر وتحديـــد اختصاصها 

. واجتماعاتها
لم يتـــم إقرار ذلك مـــن مجلس الإدارة 

وما زال تحت الدراســـة.

استرشادية82

تحفيز العاملين 

تضـــع الشـــركة برامـــج تطويـــر وتحفيز المشـــاركة 
والأداء للعامليـــن فـــي الشـــركة علـــى أن تتضمـــن 

بصـــفة خاـــصة ـــما يلي:

• برامـــج منـــح العاملين أســـهم في الشـــركة أو 	
نصيبا مـــن الأرباح التي تحققها الشـــركة وبرامج 
التقاعـــد وتأســـيس صنـــدوق مســـتقل للإنفاق 

البرامج. تلـــك  على 

• إنشـــاء مؤسســـات اجتماعيـــة للعامليـــن فـــي 	
الـــشركة.

 تقـــوم الشـــركة بالعديد مـــن البرامج 
ووضـــع  العامليـــن  بتحفيـــز  الخاصـــة 
سياســـات مكافـــآت وحوافـــز مرتبطة 
بـــالأداء، إلا أنـــه لم يتـــم إقـــرار البرامج 

المذكـــورة فـــي نـــص هـــذه المادة.

استرشادية84/ 85/أ

وضع سياســـة تكفـــل إقامة التـــوازن بيـــن أهدافها 
والأهـــداف التـــي يصبـــو المجتمـــع إلـــى تحقيقهـــا 
بغـــرض تطـــور الأوضـــاع الاجتماعيـــة و الاقتصاديـــة 

للمجتمـــع.

بالإضافـــة إلـــى وضـــع مؤشـــرات قيـــاس تربـــط أداء 
الشـــركة بمـــا تقدمـــه مـــن مبـــادرات فـــي العمـــل 
الاجتماعـــي، ومقارنـــة ذلك بالشـــركات الأخـــرى ذات 

النشـــاط المشـــابه.

مجـــال  فـــي  الشـــركة  تســـاهم 
وتقـــوم  الاجتماعيـــة،  المســـؤولية 
المجتمعية،  المبـــادرات  مـــن  بالعديـــد 
إلا أنه لا توجد سياســـة ومؤشـــرات أداء 

لذلـــك. محـــددة 
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إقرارات مجلس الإدارة
	1 يقر المجلس بأن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح..
	2 يقر المجلس بأن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة ونفذ بفاعلية..
	3 يقر المجلس بأنه لا يوجد شك في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها..
	4 لا توجد أي مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت تعود لأشخاص أبلغوا الشركة بتلك .

هيئة  من  الصادرة  المستمرة  والالتزامات  المالية  الأوراق  طرح  قواعد  من   )85( المادة  بموجب  الحقوق 
السوق المالية.

	5 لا توجد فئات وأعداد أي أدوات دين قابلة للتحويل وأي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو .
حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة خلال السنة المالية.

	6 أو . تعاقدية،  مالية  أوراق  أو  للتحويل،  قابلة  دين  أدوات  بموجب  اكتتاب  أو  تحويل  حقوق  أي  توجد  لا 
مذكرات حق اكتتاب، أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة.

	7 لا يوجد أي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد..
	8 لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو أحد كبار التنفيذيين عن .

أي مكافآت.
	9 لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح..

.	10 لا يوجد أي استثمارات أو احتياطيات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة.
.	11 لا يوجد أي أعمال منافسة للشركة أو لأي من فروع النشاط الذي تزاوله والتي يزاولها أو كان يزاولها أي 

عضو من أعضاء مجلس الإدارة.
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المملكة العربية السعودية. الرياض
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